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O aumento populacional no concelho

de Cascais revela dinamicas territoriais 50 000
distintas com as freguesias do interior a
evidenciar um crescimento populacional
muito superior as freguesias do litoral.
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Taxa de crescimento populacional entre 1931 e 2011 (%),

Cascals
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Evolugdo da populagdo residente no concelho de Cascals
{M™), Cascals
ME: Censos e Estimativas para 2017
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A freguesia de Cascais Estoril € a mais populosa e
Alcabideche é a menos populosa com um quinto da
populacdo total do concelho.

Populagido residente por Freguesla (% e N*), Cascals
ME, Censos 2011

530 Domingos
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Prevé-se que, até 2030, S3o Varia¢ao populacional (%) 2011-2030, projecoes

Domingos de Rana e Carcavelos demograficas, CEDRU
Parede sejam as freguesias que 15 10 12,7
mais irdo aumentar de 10
populagado. 5 . 2
0 I
5 AIcMche Carcavelos Cascais Estoril S3o Domingos de
-5,6 Parede Rana

Sao Domingos de Rana podera ultrapassar Cascais Estoril, tornando-se a
freguesia mais populosa do Concelho.

Populacao por freguesia em 2030, projecdes demograficas,

CEDRU
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Alcabideche Carcavelos Parede Cascais Estoril Sao Domingos de

Rana
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O envelhecimento da populagao tem sido acelerado na ultima década, revelando contudo o
Concelho valores mais baixos do que a média nacional

indice de Envelhecimento, INE, PORDATA
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Rﬁ‘ Variagao populacional (%) 2011-2030, proje¢oes demograficas, CEDRU
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Grupo etario 65 e mais anos

O cenario de envelhecimento 60,1 50.7 60.1
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ML Peso (%) de criangas/jovens e de idosos na populagdo
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Rﬁ‘ Na ultima década o numero de imigrantes residentes no Concelho tem oscilado.
Verificou-se uma diminui¢ao no periodo da crise econédmica e uma retoma a partir de

]][f 2014,

AL

DIAGNOSTICO Populacao Estrangeira com Estatuto Legal Residente, Concelho de
SOCIAL | CASCAIS ,
Cascais, SEF/MAI, PORDATA
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A distribuicdo territorial dos cidaddos estrangeiros é diferenciada consoante as freguesias. 71% dos
cidaddos de paises europeus residem nas freguesias do litoral e 71% dos cidad3os de paises africanos
residem nas freguesias do interior

Populagao estrangeira residente, INE 2011
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] Entre 2001 e 2011 verificou-se um aumento significativo do nimero de
JR pessoas a viver sozinhas.
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Proporg¢ao de familias classicas unipessoais (%), INE
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Da mesma forma aumentou o nimero de pessoas idosas a residir sozinhas.

Proporgao de familias classicas unipessoais de pessoas com 65 ou mais

Alcabideche Carcavelos

Em 2011, residiam sozinhos no
Concelho 8.021 idosos/as
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M[r A monoparentalidade tem vindo a aumentar nas varias freguesias, sendo

AL este aumento variavel consoante os territorios.

DIAGNOSTICO
SOCIAL | CASCAIS
Proporc3o de nucleos familiares monoparentais (%),

Concelho de Cascails

Censos 2001 e 201, INE
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Alcabideche Carcavelos Estoril FParede Lao Domingos
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Em todas as freguesias cerca de 86% destas familias sao
compostas por maes com filhos.




EDUCACAO Proporgao da populagao com o Ensino Superior

Completo (%), INE 2011

abaixo da média da AML

Proporgao da populagao (%) entre os 18 e 22 anos a
frequentar uma licenciatura, INE 2011

O Concelho de Cascais evidencia um Alcabideche
, A Portugal 15
elevado nivel de escolarizagdo da
populagdo comparativamente com a ) _
média nacional. 27,5% das pessoas que >d0 Domingos
. . ea . de Rana
residem em Cascais tém o ensino
superior completo. AML
Carcavelos
Esta é contudo uma realidade apenas nas Parede
freguesias do litoral, evidenciando Sao c N
Domingos de Rana e Alcabideche valores =27 -
g Cascais Cascais Estoril
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EDUC AC AO Em todas as freguesias, a excecdo de Cascais Estoril, ha ja mais
mulheres licenciadas do que homens.
Nas freguesias do interior o desequilibrio de género é superior as
freguesias do litoral

Proporc¢ao da populagao residente com ensino superior completo
(%), INE 2011
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O custo da habita¢do aumentou significativamente na Ultima década. A

Uma casa em Cascais custa, em média, 3 vezes mais do que a média nacional. DIAGNOSTICO
SOCIAL | CASCAIS

Valor médio dos prédios transacionados (€), DGPJ/MJ, PORDATA

301.970
+55%
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Dados de 2017 relativos ao arrendamento revelam que, apesar das freguesias do Y
DIAGNOSTICO

interior terem rendas mais baixas que no litoral, em todas as freguesias os valores sdo SOCIAL | CASCAIS
mais elevados que a média da AML

Valor mediano das rendas por m2 de novos contratos de arrendamento de
alojamentos familiares (€), 2017, INE

Alcabideche
Portugal 4,4
Sdao Domingos de
Rana
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Pedidos de habita¢ao e realojamentos (N2), 2012 a

2017, CMC/DHS Adi .
/ Medla'AnuaI de Média Anual de
Pedidos de

Habitaggo Realojamentos

807 846 862
323
75 = 76 117 47 3 50
Alcabideche Carcavelos  Cascais Estoril S. Domingos de
Parede Rana

B Pedidos e Realojamentos

Em 2018 estavam sinalizadas 96 pessoas sem abrigo no Concelho de
Cascais, das quais 78% localizadas nas freguesias do litoral. 84% das pessoas sem

abrigo sao homens

Pessoas sem abrigo (N2), junho 2018, CMC/DHS
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L Alcabideche e S3o Domingos de Rana revelam um maior peso de beneficiarios de

DIAGNOSTICO Rendimento Social de Inserc¢ao.
SOCIAL | CASCAIS

Proporcao (%) de beneficiarios de Rendimento Social de Insergcao no total da
populagao residente, Adaptado de INE (2011) e ISS (2015)

2,4 2,4
1’2 . .

Carcavelos Parede Cascais Estoril S. Domingos de Rana Alcabideche

Beneficidrios de Rendimento Social de Inser¢ao (N2), ISS 2015
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Beneficidrios de Rendimento Social de Inser¢ao (N2), ISS 2015
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I Da mesma forma, as freguesias do interior e, em particular, Alcabideche revelam um

BIAGNOSTICO maior peso de idosos em situagao de vulnerabilidade econdmica.

SOCIAL | CASCAIS

Proporgao (%) de beneficiarios de Complemento Social para Idosos no total
da populagao idosa, Adaptado de INE (2011) e ISS (2015)

Carcavelos Parede Cascais Estoril S. Domingos de Rana Alcabideche

Beneficidrios de Complemento Solidario para Idosos (N2), ISS 2015
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I 471 criangas e jovens em Sao Domingos de Rana e 332 em Alcabideche sdo

, beneficiarias de RSI, o que corresponde a 3,6% e 3,5% do total de criangas das
DIAGNOSTICO
SOCIAL | CASCAIS  respetivas freguesias.
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Proporgao (%) de criangas e jovens (0-18 anos) beneficiarias de RSI no total
da criangas e jovens residentes (0-18 anos), Adaptado de INE (2011) e ISS
(2015)

1,5 2,2 36 3>

Carcavelos Parede Cascais Estoril S. Domingos de Rana Alcabideche

Beneficidrios de RSI 0-18 anos (N2), ISS 2015
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274
131
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e Criancgas e Jovens beneficiarias de Abono de Familia (N) e proporg¢ao (%) face ao

DIAGNOSTICO total de criangas e jovens da freguesia, adaptado INE (2011) e ISS (2015)
SOCIAL | CASCAIS

* 53%
49%
0,
14.428 criangas a3%
e jovens
inseridos no 12 ° 34%
escalao do
abono de
familia

Carcavelos Parede Cascais Estoril S. Domingos de Rana Alcabideche

W 22 e 32 escalOes W 12 escalao ® % de criancgas e jovens com abono de familia
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G Proporgao (%) de alunos com Ag¢ao Social Escolar, por agrupamento e

DIAGNOSTICO ~ .
SOCIAL | CASCAIS escaldo, ano letivo 2018/29, INOVAR
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Beneficiarios de prestacoes de desemprego (n2), GET/MTSSS

3.299
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|nca paCidades Proporg¢ao da populacdo com pelo menos uma dificuldade (%),
Censos 2011
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SOCIAL | CASCAIS Alcabideche Carcavelos Parede Cascais Estoril  S30 Domingos

de Rana

Populagao residente em idade ativa (20 a 64 anos) que ndao consegue efetuar uma
acao, INE 2011

~ . m\Ver
Sao Domingos de Rana 63 71 97 206 122 iy
m Ouvir
Cascais Estoril 68 55 117 181 Ler — B Andar ou subir degraus
B Memoria ou concentragao
Carcavelos Parede [BEAREER 102 71 45
B Tomar banho ou vestir-se sozinho
Alcabideche ” ” " o ” " B Compreender os outros ou fazer-se

compreender



Incapacidades %

Popula¢cao em idade escolar (5 a 19 anos) que nao consegue efetuar uma agao, INE ]][r
2011 AL
DIAGNOSTICO
. . SOCIAL | CASCAIS
Sao Domingos de Rana [EREER 43 36 16 H Ver
Cascais Estoril [ERET] 22 30 15 m Ouvir
B Andar ou subir degraus
Carcavelos Parede 26 25 15

m Memdria ou concentragdo
Alcabideche 10 7 11 36 27 16

N2 de titulares de bonificagao por deficiéncia por freguesia, ISS
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www.redesocialcascais.net
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Estrutura da Apresentacao

1.

Coesao social: de um modelo analitico a um quadro de
referéncia estratégico de atuacao futura

Bem-estar em Cascais: tendéncias recentes e cenarios de
futuro.

Intervencdao social e governanca em rede num quadro de
responsabilidade partilhada: fragilidades, superacao e cenarios
evolutivos



Coesao social: de um modelo analitico a um
guadro de referéncia estratégico de atuacao
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Coeséao Social: Modelo de Analise
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Eem-sstar dos cldadios
4 dimensdes de bemestar

Eguidsde ro exercicio dos diratbos

& n&o discriminacio

Dignidade o reconhecimenta
Automomia ¢ desenvolvirments pessoal
Participaclo & comprometrmaents chaion

Rezponzabllldads patllhads

sntre o3 varlos atores
Organzacbes poblms, setor privado,
associactes, famikas, odadios

Componente: Imatedal:
Yalores, niveis de conflanc, satisfacio,
partilha de conhecimento, sentimento
de partenca, lacos socisls, axpoctatieas

Focalizagéo nos fatores determinantes para o
bem-estar dos cidaddos e nao no “mundo”
visivel das consequéncias dos problemas:
equidade no exercicio de direitos, dignidade e
reconhecimento, autonomia e

pessoal e participacao e comprometimento

Especial atengéo aos grupos vulneraveis:
migrantes e minorias, criancas, pessoas
pessoas com deficiéncia e as mulheres.

Abrangéncia de politicas para o bem-estar:
rendimento e poder de compra, emprego e
ocupacao, informagao e comunicacao,
educacéo, saude e protecao social,
consumo, habitacéo e meio envolvente.

Da analise das intervengdes a forma como as
intervengdes se implementam: valores, niveis
de confianca, satisfacao, partilha de
sentimento de pertenca, lagos sociais e



Coeséo Social: Modelo de Intervencao
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Eem-sstar dos cldadios
4 dimensdes de bemestar

Eguidsde ro exercicio dos diratbos

& n&o discriminacio

Dignidade o reconhecimenta
Automomia ¢ desenvolvirments pessoal
Participaclo & comprometrmaents chaion

Rezponzabllldads patllhads

sntre o3 varlos atores
Organzacbes poblms, setor privado,
associactes, famikas, odadios

Componente: Imatedal:
Yalores, niveis de conflanc, satisfacio,
partilha de conhecimento, sentimento
de partenca, lacos socisls, axpoctatieas

Intervengéo suportada numa nova cultura em
que para além da resposta setorial aos
problemas, promova os principios
fundamentais do bem-estar: a equidade, a
dignidade e o reconhecimento, a autonomia e
desenvolvimento pessoal e a participacéao e
comprometimento civico.

Interveng&o que privilegie a equidade
conferindo especial atengéo aos grupos mais
vulneraveis: migrantes e minorias, criangas,
pessoas idosas, pessoas com deficiéncia e as
mulheres.

Intervengédo que atenda a amplitude de
politicas e dominio de atuagdo que promovem
0 bem-estar e a sua imbricagéo: rendimento
e poder de compra, emprego € ocupacao,

e comunicacéo, cultura e lazer, educacéo,
protecéo social, alimentacdo e consumo,
meio envolvente.

Intervengéo que reforce o compromisso
individual na estratégia comum na resposta a
problemas complexos, em que a governanga
em rede € o nucleo de uma responsabilidade
partiihada que vai para além da Rede Social.



Bem-estar em Cascais: tendéncias recentes
e cenarios de futuro

XLII PLENARIO DO CONSELHO LOCAL DE AGAO SOCIAL DE CASCAIS



Envelhecimento

Proporcao (%) de organizagdes locals gque classificaram as necessidades como muito

graves, Inquérito online aos atores locals, 2016

indice de envelhecimento (3%) por freguesias em 2011 e
varlagio entre 2001 e 201
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Diversidade e pluralismo

Populacdo residente (M7 & %) por freguesia e grupos de
nacienalldades

Populagio estrangeira com estatuto legal de residente,
Concelho de Cascals

k. =
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Resposta a questao: "No Concelho de Cascals os Imigrantes

estdo integrados do ponto de vista social @ econdmico”, (%) Situages em que se manifestam os problemas de integracao,

Inquérito aos Atores Locais, CEDRU, 2016

noqueérito telefdrico a miunic il
Linguisticos, comunicacionais e de interacdo com terceiros , incluindo 4 referéncias
o.T especificas & drea da Educacao (incluindo as dificuldades associadas a lingua sentidas 15
rota "'5_'“:_ por criangas e jovens)
Emprego e integracado profissional n
T
riquiridos oe recionaidade portugues | 1 b Dificuldades de integrac3o associadas a grupos especificos (etnias, nacionalidades, -
mulheres, criangas, etc.)
rickas de necorslidada estrangeins — — Dificuldades decorrentes de habitos culturais e religiosos especificos (alimentares, E
o relaces de vizinhanga, etc.)
1 30 b 5 EQ fn] Outros (seguranca, legalizagdo e habitacao) 4



Precariedade laboral, remuneracao e acesso ao mercado de trabalho

Desempregados inscritos mo CEFP de Cascais, média anual
{NT), varios anos, PORDATA

naaz
10 6216

8047

93592

5 6217 FETTE

10 20 2012 212 2014 2015

ranT

L= ]
[=3]
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o001 2009 2010 20

PORDATA, 2016

Desempregados inscritos no Centro de Emprego e
Formacao Profissional de Cascais (média anual) (N2),

segundo..., 2017, IEFP
... 0 tempo de inscrigdo

... 0 tipo de desemprego

Total

80347

580,3

Procura de 74544 Procura do
novo emprego 12 emprego

Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem
(€), por localizagao geogrifica, virios anos, PORDATA

16925 1703 172 17049 1680.0 Ry 15730 Rw 17325 [

B Inscrito < 1ano

Inscrito > 1ano



Desigualdade de género

Populagio residente com 15 & mais anos por nivel de
escolaridade completo mais elevado segundo os Censos (%)

20m, Concalho de Cascals, IME, PORDATA
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Populagdc empregada por conta de outrem (N2) por Sexo
Escaldo de horas de trabalho

Censos 2011, INE

45 ou mais horas IR
A - &4 horas
35- 39 horas
30 - 34 horas
15 - 20 horas

5-14 horas

1-4horas

o 4 Doo a0oo prdssa) % 000
B Mulheres Haomans

ko]

Superiar

Disparidade no ganho médio mensal entre homens e
mulheres (%)

IME, 201&

MmMeE€

10 GQuanto as mulheres
em Cascais ganham
a menos do que os
: homens

Portugal AML Cascals Almada Louras Oaras Eiritra

n

o

Resposta dos municipes 8 questdo: “No meu agregado
Ffamiliar sou eu que assumo o cuidado a dependentes
(criangas, idosos, pessoas com deficiéncia)”™

Inquérito a Municipes, CEDRU, 2016
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Vulnerabilidade em contexto familiar

Portugal

Sintra

Celras

Cascals

Almada

Loures

ns

Taxa de crescimento de familias unipessoais entre 2001 e 20M
Comparativo Cascals/Outras Unidades Territorials

B Familias unipessoals de pessoas » 65 anos Total famillias unipesscals

Proporcdo de nicleos familiares monoparentais (%)
Comparative Cascals/Outras Unidades Tarritorials

Censos 2001 a 20T, IME

1
HEH B\I!H B‘“I H - -
Lishos 25 Oairas tra ¥

3 Cascals Lo

Familias cléssicas unipessoais {M® e %), Concelho de Cascais
ME, 201

Composigio dos nbcleos familiares monoparentais (N? e %),
Concelho de Cascais

Cansos 307, IME

B Pai com filha:
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Pobreza infantil

Criangas e jovens com idade inferior a 18 anos beneficidrios
de R5l, por freguesia, (M?), Cascais

I55

558
EBT
528
Aad
2EE T
130 1
13 25
75
2
3005 2008 2007 2008 2009 200 20T oz 201 204 2os
— Alcabldecihe — Cascals Estoril — Carcavelos-Pareda — :DH;“MHIWDE

Relagdo entre o n? de criangas (0-18 anos) beneficidrias de
RSI {155, 2015) e o n? de criangas (0-18 anos) residentes
({IMNE, Censos 2011} por freguesia (%), Cascais

Adaptado de IME e 155

Carcavelos Farede
Cascas Estonl

Alcabidache

SAp Domingos da Rans

Peso de criangas e jovens com idade inferior a 18 anos no
total de beneficidrios de RS1, por freguesia, (%) Cascais

IS5

ﬂ:\
I
II%

mﬁ:

005 2006 2007 2008 2009 2010 2am 2012 203 2014 205
— picabidechs — Cascals Estor — Carcavelos-Paresa — rﬁg:"'m“

Daz criamgas matriculadas mas escolas do comcelho mo ano
letive 2015,/16, 39,1% (7.246) eram beneficidrias de acdo social
escolar.



Abandono escolar e insucesso escolar

Taxa de abandono escolar, por local de residéncia (%), Censos
1991, 2001 & 2011, INE
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Avaliagao da vulnerabilidade dos alunos no acesso ao ensing
& 8 educagdo (NY), 2016, Cascais, Inguérito online acs atores
estratégicos locais, CEDRU
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Alunos apoiados pela Agao Social Escolar, por agrupamento
(%), ano letive 2014/2015, Cascais, CMC (Carta Educativa)
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Igualdade de oportunidades da populacéo com deficiéncia

M? de pessoas entre o5 5 e os 64 anos que ndo consegue ou tem muita dificuldade em
realizar determinadas agbes

IME, Censos 201

Alcabidecha

530 Domingos de Rans Fik ] m 478 E
oo [N =

Cascals-Estoril 15848 548 490 m
[+] 1000 2000 I 000 4 000 5000 6000 7ooo
m Var m Ouwvir
B Andar ou subir degraus H Maoméria ou concantraclo
Tomar banho ou vestir-sa sozrinho B Compreender os outros ou faser-se compresndar

Limitagdes de acesso aos equipamentos por dominios de
intervencdo dos equipamentos sociais (%), Cascais

Inquérito aos atores locais, CEDRU, 2016

Infancis o duventude
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Fassoas Vilimas da Wiokinoa

Pessoas sem-abrigo

Peoas Imigrantas
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= mabilidede reduside

Nt de organizacbes locais que classificaram os problemas
come muito graves

Imquerito online aos atores locals, 2016
[+] E 0 15

Ausincia da vagas em instituicio
——— =

Balxes randimertas T

Gifioulosde em fazer face &= despesas

die savieia I

Barreiras arquitaténicas (no acesso
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Barrgiras comunicaoonais (no acesso “ e

asarvipos & ransportes pablloos)

Proporgdo de edificios com acessibilidade através de
» (+] cadeira de rodas (%) Cascais
IME, Censos 20M
Dwos edificios do
concelho de Cascais
tém acessibilidade -
através de cadeira de 561 518
rodas. £1
20m ITE ;L
Alcabidecha  Estoril Cascals  Carcavelos  Pareda 530 Domingos

de Rana



Acesso a habitacéo

Familias classicas nos alojamentos sobrelotados (NT]),
Cascais, 2011 (Censos), INE

Alcabidacha
da Rana

Evolugdo dos valores médios de avaliagdo bancéria por

m? dos alojamentos, moradias e apartamentos (€), 20086,
Cascais, INE - Ingquérito & Avaliagio Bancdria na Habitagdo,
PORDATA

2009 2010 20m O 203 24 O 2006

—— Moradirs ——— Apartamantas

Valor mediano das rendas por m? de noves contratos de
arrendamento de alojamentos familiares (€), por localizagio
geogrifica, 2017, IME, Estatisticas de Rendas da Habitagao
ao nivel local

Portugal SAML iz Almada Louras Cairas Simdra

Pedidos de habitacdo e pessoas realojadas (N2), por freguesia,
2012 a 2017, Camara de Cascais, DHS

40 g1
Alcabideche Carcavelos Cascais 5. Domingos Fora do Sem dados
Parede Estoril de Rana Concelho
[ Pedidos = Realojamentos



Fraturas socio-territoriais e polarizagao social

Familias classicas nos alojamentos familiares nao clissicos

Alunos apoiados pela Ag3o Social Escolar, por agrupaments por tipo de alojamento (N2), Cascais, 2011 (Censos), INE

(%), ano letive 201472015, Cascais, CMC (Carta Educativa)
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Percecio das organizagbes sobre o impacte nas diferentes
facetas da vida da populagio residentes em bairros
socialmente estigmatizados, pelo facto de ai residirem (%),

Existéncia em Cascais de zonas de habitagao problemadticas 2016, Cascais, Inquérito online 35 entidades (142)
efou inseguras (%), Cascais, 2016, Ingquérito telefénico aos
municipes (450), CEDRU
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Cenéarios prospetivos macro-econémicos

Crescimento Econdmico
Positivo e Estavel
(manutengéo poés crise)

“Década falhada” “Década dourada”

Polarizacao Coesao
com fratura Sustentavel

Mecanismos

Mecanismos de de protegéo
protecao social social eficazes

escassos (Eroséo (resisténcia do

do Estado Social) “Década perigosa” “Década perdida” Estado Social)
Polarizacdo Coesao
com rotura arrastada
social

Crescimento
Econdmico Lento e
Instavel
(tendéncia séc. xx)



Efeitos das dinamicas exdgenas

Tendéncia Dindmicas Exégenas Macro-Regionais
Tendéncias / Problemas .
Complexos SRt Migracdes Alteracoes
P (2030) Automacgéo |Envelhecimen 2 Q : : g
Internacionais Climaticas
A 2 V4

Envelhecimento A A

Diversidade e Pluralismo A M A
Precariedade laboral,
remuneragao € acesso ao
mercado de trabalho

Desigualdade de género

Vulnerabilidade em contexto
familiar

Pobreza infantil

Abandono escolar e insucesso
escolar

AMA 4

£ v 32 ¢ >

Desigualdade de oportunidades
da populagdo com deficiéncia

Limitagdes no acesso ao
mercado de habitagdo

Fraturas socio-territoriais e
polarizagao social




Intervencao social e governanca em rede
num quadro de responsabilidade partilhada
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Expansao e segmentacao de equipamentos e respostas

Equipamentos soclals segundo o ano de entrada em
funcionamento (NT), Cascals

Inquérito aes atores locais, CEDRL, 2016 Localizacao dos equipamentos soclkals por freguesia (N7),
Cascals

Inguérnito aos atores locais, CEDRY, 2016
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Qualificacao de estruturas, organizacdes, recursos e de processos

Entidades com sistema de gestio de qualidade implementado
e entidades que dispdem de gestor de qualidade (%), Cascais

Inguérito aos atores locais, CEDRU, 2016

Principals potenclalidades identificadas (%), Cascals
W =m Inquérito aos atores locais, CEDRU, 2016

Ko

Com gestor de qualidada Recursos humanos/experiéncla
& conhecimento

Reforgo e diversificacio respostas
® servicos sociais oferacicos

Condiptes equipamento/instalapbes

Localizacao/acessibllidades
Existéncla de Investimentos

programados, consoante a Trabalho em rede
natureza juridica da entidade
(%), Cascals o il+] 0

Inquérito aocs atores locais, CEDRU,
2008

l - -

W Entidades pulics

M

W MES MRS NA

W Entidadas privadas SFL

Entidades privadas OFL



Sustentabilidade Financeira

Atores sociais segundo as fontes de financiamento, no ano
de 2015, (%), Cascais

Inguerito o5 membros da Rede Soclal, CEDRU, 2016

Adminstracio Contral

Administracha Locsl

Venda da produtos, servioos,
aluguer da espa0os, atc
Doaptas

Mensalidaces pagas prlos bened icidnios
Cotas pagas por secios

Frivadas

Mecenato

Fundos Comunitidrios

Atores sociais que enfrentaram nos Ultimos 3 anos problemas
de natureza financeira, Segundo o tipo de problema (%),
Cascais

Inquérito aos membros da Rede Social, CEDRU, 2016
Dificuldade em receber subsidios ou apoios publicos
Dificuldades em receber as mensalidades dos beneficidrios
Dificuldades em aceder a financiamentos comunitarios
Entidades com dividas a sua Entidade
Dificuldades em receber as guotas dos associedos
Dificuldades em assegurar os compromissos financeiros assumidos
Dificuldades em assegurar o pagamento de salérios
Dificuldades em cumprir o pagamento a fornecedores

Situacges de incumprimento financeire

Equipamentos sociais construidos com apoio de fundos
plblicos (M), Cascais

Imquérito aos atores locals, CEDRU, 20016

W sm
W mza

W ME S NR A

Obstdculos muito ou totalmente relevantes a sustentabilidade
financeira dos atores sociais (%), Cascais

Inquérito aos membros da Rede Social, CEDRU, 2016

Custos fixos elevados

Restricdo/supressao dos apoios financeiros do Estado
Escassez de recursos financeiros proprios

Densidade e diversidade dos problemas scciais

Complexidade da intervengao

Exigéncias legais de funcicnamento
das respostas ou equipamentos

Constrangimentos de gestdo
As redes de parceria serem incipientes ou nulas
Elevada concorréncia

Recursos humanos pouco qualificados




Governanca em Rede

1. Boa capacidade de mobilizacao.
2. Boa cobertura territorial.

3. Bom grau de cobertura dos diversos grupos
vulneraveis prioritarios e das varias areas de vida,
permitindo construcao de solugdes integradas.

4. Envolvimento de entidades com niveis de atuacao
distintos potenciador de governacao social multinivel.

5. Trabalho em parceria amplamente enraizado.

6. Grande diversidade de sub-redes com atividade
regular e capacidade de mobilizagcdo dos atores
sociais.

7. As sub-redes evidenciam riqueza e complexidade
nas suas formas de atuacdo enfoque revelando
modelos integrados e complementares.

8. Com missdes e objetivos claros aos quais se
vinculam os parceiros.

1. Limitada capacidade de influenciar o desenho de
programas e politicas publicas.

2. Insuficiéncias nas praticas de avaliacao.

3. Niveis elevados de sobreposicdo estratégica e
operacional entre as diversas estruturas de parceria,
gerando ineficiéncias e ineficacia.

4. Crescente fadiga institucional e menor capacidade de
mobilizacao dos atores.

5. Existéncia de assimetrias nos niveis de
responsabilidade e de compromisso coletivo.

6. Insuficiéncias ao nivel da investigagdo-acdo e do
envolvimento dos centros de investigagdo na
monitorizagdo, avaliacdo e design inovador de
processos, intervencdes e metodologias.

7. Reduzida integragdo das dimensdes do
desenvolvimento social e do desenvolvimento
econdmico e reconhecimento de impactos limitados do
primeiro no segundo.



Cenérios prospetivos de governacao

Maior coordenagao
entre Politicas
Sectoriais

“Governacao central “Place based
2.0” policies”

Gov Int s/ Gov Int de
territorio lideranca local

Centralizacdo das
politicas sociais

Descentralizagéo
de politicas
“Década perdida” sociais
Territorio
descoordenado

“Continuidade”

Governacgao
fragmentada

Sectorializagéo de
Politicas S6cioecondmicas



Conclusoes do
Diagnostico Social de Cascais
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Programacao da Rede de Equipamentos
Sociais

G [
No Concelho de Cascais

PROGRAMACAO DA REDE DE

EQUIPAMENTOS E RESPOSTAS SOCIAIS
NO CONCELHO DE CASCAIS

RELATORIO FINAL

Luis Carvalho, CEDRU
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PRINCIPIOS DE REFERENCIA

1. A espacializacao de contribuir para o reforgo e
coesao do sistema urbano local

2. A oferta deve assegurar um quadro de vida local de
qualidade

3. A oferta deve assegurar uma resposta eficiente

4. A oferta de equipamentos deve assegurar a equidade
Nno acesso aos equipamentos publicos

5. A oferta de equipamentos deve contemplar a

sustentabilidade dos equipamentos e dos servicos e
respostas

PROGRAMACAO DA REDE DE EQUIPAMENTOS SOCIAIS




PROJECOES DEMOGRAFICAS

2011-2015:
280.000 100%
P 226 Operacdes de Loteamento (35%
R S. Domingos de Rana)
200.000
160.000 _— 4% 3.191 alvaras de edificacéo e
120000 | @0 operacdes urbanisticas (43% na faixa
40% -
80.000 litoral-este)
20%
40.000
Legenda
0 0% B Loteamentos 2011
1940 1950 1960 1970 1981 1991 2001 2011 2016 2021 2021 2026 B Lteamenos 2012
B W Populagdo Residente —e=Variaséo — sl
I INE (estimativa) Bl CEDRU (cendrio tendencial) PDM [ Reviséo Carta Educativa (cendrio intermédio) —— cartografia 2010

[ limites freguesias

Estimativas populacionais, em diversos instrumentos de gestao
e planeamento territorial e setorial

Populacao residente, em 31/12/2016 - 210.889

Representatividade da populagao com 65 e mais
anos - 28,7%

Evolugdo do nimero de loteamentos, no concelho de Cascais
(2011-2015)

PROGRAMACAO DA REDE DE EQUIPAMENTOS SOCIAIS



PROJECOES DEMOGRAFICAS

Varia¢do Populacional
Concelho (populagdo total) ¢ P

Grupos Etdrios — 2011-2030 —
(anos) T Expansionista E— Expansionista
moderado moderado
0-9 30.070 19.446 39,6 -9,7
10-19 21.866 20.977 -0,1 -4,2
20-29 23.336 25.932 0,9 12,2
30-39 31.949 27.126 -2,9 -17,5
40-49 32.727 25.613 7,5 -15,8
50-59 45.736 28.330 70,1 5,4
60-69 38.483 30.974 60,3 29,0
70 ou + 50.229 39.660 95,5 54,3
Total 274.398 218.059 32,9 5,6

Projecdes Demograficas, concelho de Cascais, para 2030 - Cenario Tendencial e Expansionista Moderado

Cascais S.D.
Carcavelos

Alcabideche e de
Grupo e Parede . Concelho
Estoril | Rana

etario (total)
Var 2011/2030 (n.2)

65 e + anos 3.091 5.688 6.816 | 4.780 57.873 | Estimativas demograficas para diversos grupos alvo
(idosos) e variagao populacional 2011/2030, por
freguesia, para o cendrio expansionista moderado

70 e + anos 2.126 3.904 4.644 | 3.291 39.659

PROGRAMACAO DA REDE DE EQUIPAMENTOS SOCIAIS




UADRO DE REFERENCIA DA

PROGRAMACAO

caracteristicas fisicas do

CRITERIO DELOCALIZ4 4o
Estabelece um conjunto de
condigBes especificas que devem ser tomadas
em conta na escolha da localizagdo dos
o G
é‘ equipamentos. Estas visam, sobretudo, ‘P/)
& potenciar complementaridades e 6&
év' mitigar eventuais incompatibilidades ,O
\0 com outros equipamentos, mas Nfiec cnAr o o&
Q) também salientar algumas das :
<> condi¢des adequadas L)
é;, caracteristicas que os Bata d prasiogo ds inn %
Q\ esP‘qgc’; © es?'her de":em" servico de qualidade, @ﬁ
™ par er de modo dq i assenta em questdes relativas
Q di S ; i Rl de:i ao funcionamento e & gestéo do %
o) imensdes do equipamento, s necessidades equipmento,  estabelece ¥
& devendo obter-se, pelo menos, da procura indicadores que podem reflefir ..(;‘
w a drea do terreno e a drea i ;s
~ p valores minimos preferenciais (e}
5 de construgtio INDICADORES ou méximos de utentes, para
DE BASE um correto e ajustado
funcionamento do equipamento
NORMAS DE
PROGRAMACAO E
Estabelece o valor méximo de (UL ILAVA e {oR»)-
tempo de percurso/distancia EQUIPAMENTOS Quantitativo populacional
percorrida pelos utentes entre COLETIVOS 4 a partir do qual se justifica
o local de partida (residéncia) e a criagdo de Un|1 determigcd:
o destino (equipamento coletivo) equipamento coletivo, podendo
considerando deslocagdes i ser indicado de vérias formas,
efetuadas a pé ou com sendo as mais comuns, em
> recurso a transportes publicos. Delimitada pelos nimero de habitantes ou mesmo cg'
? A unidade de medida pontos do territério cujo em nimero de utentes do &
76 considerada sGo os minutos afastamento o respetivo equipamento 'vgl
% ou quilémetros equipamento corresponde
1[“7\ ao valor da irradiagdo, sendo J""
(o) a sua medigdio realizada QQ
sobre as vias de comunicagéio, (o)
tendo em conta tanto as R
Indicadores de base definidos nas
Normas de Programacao e
Caraterizagdao de Equipamentos

PR

territério, como a prépria
rede de transportes

publicos
Coletivos
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NORMAS DE PROGRAMACAO

DOMINIO DE
INTERVENGCAO

RESPOSTAS E
SERVICOS SOCIAIS

» Territério com
Vakiavel elevados indices de
PESSOAS CSEEEIE envelhecimento e
IDOSAS nimero de Bmref
) dependéncia de
idosos

idosos

1. Unidade para 30 a 40
pessoas

2. Area
instalacGes:

média das

Area Util — 24 m?/pessoa

Area de construgdo — 32
m?/pessoa

Area de espaco exterior —
a definir

NORMAS DE PROGRAMACAO

POPULACAO- CRITERIO DE CRITERIO DE ’ ~
BASE PROGRAMACAO DIMENSIONAMENTO CRITERIO DE LOCALIZACA

1. Em zonas habitaciona
para que a oferta este
inserida nos quotidianos
vivéncia dos utente
mitigando os efeit
disruptivos que acometem
respetiva institucionalizagd

2. Preferencialmen
localizado na proximidade |
jardins publicos, lugares
culto, zonas comerciais
servigos estratégicos

3. Com acessibilidal
adequada na via publica
edificios, de forma
assegurar a mobilidade pa
todos

4. Em territérios com b
acessibilidade as estrutur
de saude

5. Afastado de zon
industriais, poluente
ruidosas ou insalubres

Normas de Programacao
Aplicaveis as Respostas e
Servicos Sociais de Nivel
Concelhio - Localizacao de
Proximidade

PROGRAMACAO DA REDE DE EQUIPAMENTOS SOCIAIS



MODELO TERRITORIAL

Sintra/A9 CREL

A\

0 Domingos de Rana

» Oeiras/

Lisboa

........... Oeiras/

AGLOMERADOS URBANOS CONEXOES/ARTICULAGOES  DISTANCIA ACESSIBILIDADES Lisboa ) .
i <4—) A Intensa ; == Autoestrada (A5 e A16) Modelo Territorial
@ nivell @ Reiosoom ieep—— Policéntrico na Base da
@ Nivelll (lugares com mais ~ 4—— @ Raio tkm e dgf "5 Oeiras/lisboa| Programacdo da Rede de
de 5.000 habitantes) | T e aminho de ferro K ..
» | Fraca Bl outras vias B Equipamentos Sociais
=—0rw-==-—————"
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POTENCIALIDADES E

FRAGILIDADES

Oferta diferenciadora,

DI Pessoas
qua lificada e de Distribuigdio do com Doenga do
~ - ~ peso de intervengéio Foro Mental/
referencia a escala das entidades Piquidtrico/
- Extenséo gestoras segundo Deméncias
metropolitana e anatureza i
= uridica
nacional i

DI Pessoas

Diversificag@o em SituagGo de
Fraco &—® Dependéncia
investimento
previsto

Qualificagéo
fisica DI Pessoas
Idosas
Fraca ou ténue ./.
estruturagéo
de algumas
InovagBo respostas e
servigos
DI Pessoas
1 Adultas com
Adequagéo i Deficiéncia
na oferta
Minorias
Etnicas

Leitura Sintese das Potencialidades e
Fragilidades da Oferta de
Equipamentos, Respostas e Servigos
Sociais no Concelho de Cascais
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PRINCIPAIS POTENCIALIDADES DA

OFERTA

Extensao: 313 equipamentos coletivos de ambito social, em
2015. Boa oferta em todas as freguesias, muito embora a
espacializacao da oferta acompanhe a estrutura do povoamento, com
a faixa litoral a deter 60% da oferta concelhia.

Diversificacao: 11 dominios de intervengao que asseguram
uma vasta cobertura tematica e de publicos-alvo; multiplos
atores/entidades gestoras - 53% Sem Fins Lucrativos (SFL)-Privada;
26% Com Fins Lucrativos (CFL) e 21% SFL-PUblicas).

Qualificacao fisica da oferta: 64% dos equipamentos
classificados com “"bom” estado de conservacao

Inovacgao: respostas e servigos orientados para publicos-alvo e
problematicas existentes, mas que frequentemente ndao encontram
resposta na rede social convencional

PROGRAMACAO DA REDE DE EQUIPAMENTOS SOCIAIS




ANALISE SINTESE

TRIDIMENSIONAL

CONCELHO

Alcabideche

Carcavelos e Parede

Cascais e Estoril

Séo Domingos de Rana

5% Taxa de cobertura 100%
0,
I das Estruturas e
. L 76% H
« Residenciais para
I Pessoas Idosas
(%)
5%
)
3% 0%
4%
N Q
I S ¢ 5 3 % 5 3
o B =
[} 5] S
)
3% 3 g
. 2
Tipode  Dispdem de espagos Dispdem de
construgéio exclusivos espagos ao ar
2005 w2016 livre
Sintra/A% CREL
- ®
e [ ]
= . A °
e ®
e = -
[ o @ . N,
° ® 9 o = ° \
— Oeiras/
= ® ® ’_>_..$ P Lisooa
o9 = = o ® ®
3 .% ‘
' N )
- ® =3
.%_' e b= = Ocirasllisbon
[ ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA IDOSOs | Principais acessibilidades e }
SR == Autoestrada (A5 e A16) [ ]
Area de influéncia — Estrada Marginal (N6} \» }
Raio Tkm —= Caminho de ferro QeirasiLisboa
Natureza da entidade Outros elementos.
@ Com Fins Lucrativos (CFL) PNSC
@ Sem Fins Lucrativos (SFL) - Privada Freguesias ——mil
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CondigOes gerais
das instalagdes

e das Estruturas
Residenciais Para
Pessoas Idosas
26%
0% 0%
£ 3 2 =8
2§ £ 5 £
£
Estado de Revnem as
conservagdio condi¢es
adequadas

Cobertura Territorial das
Estruturas Residenciais para
Idosos, segundo a Natureza
Juridica da Entidade (buffer
de 1km)




ESTRATEGIA GERAL DE

INTERVENCAO

[ capacidade de f Respostas
Sociais
inexistentes

outros DI

¥ Ampliar a.
' capacidade de
resposta do

AUMENTAR A
CAPACIDADE
DE RESPOSTA

~capacidade | DA OFERTA
resposta do Dl €—@ PROMOVER O
da Infancia DESENVOLVIMENTO  §

SOCIAL E SUSTENTAVEL
NO CONCELHO DE
CASCAIS, PRIORIZANDO
ABORDAGENS INOVADORAS
DIFERENCIADORAS E A
EXPERIMENTACAO

LI 3

QUALIFICAR AS
CAPACIDADES E

COMPETENCIAS \

e Juventude

DA OFERTA

Qualificar e
Reabilitar oe valorizar os
equipamentos recursos
com problemas humanos e as
de conservagéo instituicGes
- MEDIDA
Somk: Quul.xficar as 23,
a1, condigdes de
operacionalidade
dos
Equipamentos
MEDIDA
3.2,
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Linha de Intervencao 1. Aumentar a

Capacidade de Resposta da Oferta

M.1.1. Ampliar a Capacidade de Resposta do DI. Infancia e
Juventude

ACA0 1.1.1. AMPLIAR A CAPACIDADE DE RESPOSTA DAS CRECHES/CRECHES
FAMILIARES

M.1.2. Ampliar a Capacidade de Resposta do DI. Pessoas
Idosas

ACAO 1.2.1. AMPLIAR A CAPACIDADE DE RESPOSTA DAS
ACADEMIAS/UNIVERSIDADES SENIOR

ACAO 1.2.2. AMPLIAR A CAPACIDADE DE RESPOSTA DOS CENTROS DE DIA

ACAO 1.2.3. AMPLIAR A CAPACIDADE DE RESPOSTA DAS ESTRUTURAS
RESIDENCIAIS PARA PESSOAS IDOSAS (ERPI)

PROGRAMACAO DA REDE DE EQUIPAMENTOS SOCIAIS




Acao 1.2.3 Ampliar a capacidade de

resposta das ERPI

REFERENCIAL:

1. Estima-se que, em 2030, a populacao com 65 e mais anos,
no cenario referéncia (expansionista moderado), sera de
57.873 pessoas (39.659, com 70 e mais anos)

2. Embora existindo 50 ERPI no concelho de Cascais, trata-se
em geral de uma oferta com custos de frequéncia associados
bastante elevados, agravados no caso das respostas
asseguradas por entidades com uma natureza juridica CFL
(apenas 256 acordos de cooperacao com o ISS)

3. Cerca de 36% da oferta de ERPI no concelho de Cascais
nao se encontra licenciada pela entidade competente

PROGRAMACAO DA REDE DE EQUIPAMENTOS SOCIAIS




Acao 1.2.3 Ampliar a capacidade de

resposta das ERPI

INTERVENCAO:

1. Reforcar, até 2030, a oferta em cerca de 40% (criando
cerca de 22 novos lares), designadamente, fora do principal
sistema urbano concelhio localizado entre a U.F. Cascais e
Estoril e a U.F. Carcavelos e Parede

2. Assegurar o acompanhamento e aprofundar o
conhecimento das ERPI em vias de regularizacao no sentido
de contribuir para a agilizacao dos processos

PROGRAMACAO DA REDE DE EQUIPAMENTOS SOCIAIS




Linha de Intervencao 1. Aumentar a

Capacidade de Resposta da Oferta
M.1.3. Ampliar a Capacidade de Resposta dos outros DI

ACAO 1.3.1. AMPLIAR A CAPACIDADE DE RESPOSTA DO DI. COMUNIDADE EM
GERAL

ACAO 1.3.2. AMPLIAR A CAPACIDADE DE RESPOSTA DO DI. PESSOAS
ADULTAS COM DEFICIENCIA

ACAO 1.3.3. AMPLIAR A CAPACIDADE DE RESPOSTA DO DI. PESSOAS EM
SITUACAO DE DEPENDENCIA

ACAO 1.3.4. AMPLIAR A CAPACIDADE DE RESPOSTA DO DI. PESSOAS COM
DOENCA DO FORO MENTAL/PSIQUIATRICO/DEMENCIAS

ACAO 1.3.5. AMPLIAR A CAPACIDADE DE RESPOSTA DO DI. PESSOAS COM
VIH/SIDA E SUAS FAMILIAS

ACAO 1.3.6. AMPLIAR A CAPACIDADE DE RESPOSTA DO DI. PESSOAS COM
COMPORTAMENTOS ADITIVOS E SUAS FAMILIAS

PROGRAMACAO DA REDE DE EQUIPAMENTOS SOCIAIS




Linha de Intervencao 1. Aumentar a

Capacidade de Resposta da Oferta

M.1.4. Criar Respostas Sociais Inexistentes

ACAO 1.4.1. CRIAR RESPOSTAS SOCIAIS INEXISTENTES NO DI. INFANCIA E
JUVENTUDE - bolsas de familias de acolhimento; criar respostas e/ou
consolidar/estruturar projetos alternativos em territorios
especificos; promover respostas e servigos sociais que intervenham
diretamente nos NEET.

ACAO 1.4.2. CRIAR RESPOSTAS SOCIAIS INEXISTENTES NO DI. PESSOAS
IDOSAS - novas respostas sociais que visem a co-habitacao dos
idosos em situacao de incapacidade de permanéncia nas suas
respetivas habitagcdes; respostas nao convencionais para ocupacao
ativa e saudavel da populagao sénior.

Acao 1.4.3. Criar respostas sociais inexistentes com vista ao
Alargamento do DI. das Pessoas Sem-Abrigo — Alargar o “"Programa
de Alojamento a Medida” potenciando respostas de tipologia
“housing led”

PROGRAMACAO DA REDE DE EQUIPAMENTOS SOCIAIS




Linha de Intervencao 1. Aumentar a

Capacidade de Resposta da Oferta

Estimular a realizacao de uma reflexao abrangente, entre o
Municipio, a Administracao Central e outros atores
relevantes, sobre a possibilidade/necessidade de
reconfigurar algumas respostas atuais, fazendo por
exemplo convergir as modalidades de centro de convivio e
de academia sénior numa resposta Gnica, mais ajustada aos
novos perfis seniores, mas que nao fique a margem dos
apoios do Estado e/ou do Municipio.

Reforcar a necessidade e estabelecer acoes que concorram
para uma maior cooperacao e relacao entre as respostas de
Saude e as tuteladas pela Seguranca Social.

PROGRAMACAO DA REDE DE EQUIPAMENTOS SOCIAIS




Programacao urbanistica e financeira

Area de :
o ~ Area do Terreno Custo
Respostas Sociais Construgdo ~
(m2/utente) (m2/utente) padréo/utente (€)
Creche 2m?2/utente 20m2/utente 9.400€ /utente
Centro de Dia 2m?2/utente - 12.300€ /utente
Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) 10m2/utente - 36.700€/utente
Centro de Atividades Ocupacionais (CAQO) 3m2/utente - 26.200€/utente

Critérios de Programacdo Financeira e Urbanistica

PROGRAMACAO DA REDE DE EQUIPAMENTOS SOCIAIS




Programacao

urbanistica e financeira

Sintese de Programacao

Urbanistica e Financeira da

Criagdo de novos
Equipamentos

Acréscimo da Oferta .
Investimento

Resposta Social/Unidade Territorial Area de estimado
Ltzgf:)es Equi;(’;z:)enios Construgdo (€)
(m2)

Alcabideche 455 9 910 4.284.000

UF Carcavelos e Parede - - - -

Creche UF Cascais e Estoril - N - -

S.D. Rana 394 8 788 3.709.000

Concelho 849 17 1.698 7.993.000

Alcabideche 205 4 590 3.653.000

UF Carcavelos e Parede 667 6 1.334 8.260.000

Centro de Dia | UF Cascais e Estoril 788 8 1.576 9.759.000

S.D. Rana 407 4 814 5.040.000

Concelho 2.157 29 4.314 26.712.000

Alcabideche 130 2 1.300 4.781.000

UF Carcavelos e Parede 223 4 2.230 8.202.000

ERPI UF Cascais e Estoril 435 8 4.350 15.999.000

S.D. Rana 469 8 4.690 17.250.000

Concelho 1.355 22 13.550 49.832.000

Alcabideche 50 1 150 1.310.000

UF Carcavelos e Parede - - } -

CAC UF Cascais e Estoril 30 1 90 786.000
S.D. Rana

Concelho 80 2 240 2.096.000

Considerando a
informacdo do
“Mapeamento de
Equipamentos Sociais
do Programa
Operacional Regional
de Lisboa
2014/2020", em
2014, a taxa de
cobertura das
creches/amas no
Continente era de
49,2% e na AML de
44,62%.

A taxa de cobertura
dos Centros de Dia
para Pessoas
Idosas, no
Continente, era de
6,3% e das ERPI de
99/,
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Potencials fontes de financiamento

Infraestruturas

(Custo/utente) .
Equipamento

Respostas Sociais (Custo/utente)

Construgéio Reabilitagéo

Creche 7.875 € 3.938 € 1.000 €
Centro de Dia 10.975 € 5.488 € 600 €
Centro de Dia (acoplado a ERPI) 5.200 € 2.600 € 285 €
Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) 31.380 € 15.690 € 2.995 €
Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD acoplado) 775 € 388 € 70 €
Centro de Atividades Ocupacionais (CAO) 21.750 € 10.875 € 2770 €
Lar Residencial 34.400 € 17.200 € 1.875 €
Residéncia Auténoma 34.400 € 17.200 € 1.875 €
zjggf:di(; Apoio Domicilidrio Pessoas com Deficiéncia (SAD 775 € 388 € 70 €

A estes custos, acrescem outros valores associados a execugdo das obras, nomeadamente os custos dos projetos técnicos, .
Custos padrao para o

apuramento do investimento

elegivel a cofinanciamento das
componente de fiscalizagdo, o custo maximo a considerar, corresponde a 2% do custo maximo de construgdo/reabilitagdo, candidaturas na area das

por utente, multiplicado pelo n.2 de utentes. Quanto aos arranjos exteriores dentro do perimetro do estabelecimento, o infraestruturas sociais (Portugal
custo maximo a considerar, corresponde a 10% do custo maximo de construgdo/reabilitagdo, por utente, multiplicado pelo 2020)

de fiscalizagdo e/ou de arranjos exteriores. Assim, para os projetos técnicos, o custo maximo a considerar, corresponde a
5% do custo maximo de construgdo/reabilitagdo, por utente, multiplicado pelo n.2 de utentes. Relativamente a

n.2 de utentes

PROGRAMACAO DA REDE DE EQUIPAMENTOS SOCIAIS




Programacao da Rede de Equipamentos
Sociais

No Concelho de Cascais

REDE
& socaL 1A/
. CASCAIS cEDRU

PROGRAMACAO DA REDE DE

EQUIPAMENTOS E RESPOSTAS SOCIAIS
NO CONCELHO DE CASCAIS

RELATORIO FINAL

Luis Carvalho, CEDRU
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XLII PLENARIO DO CLAS DE CASCAIS
29 marg¢o 2019

AGENDA
1 — Abertura

2 — Aprovacido da Ata do Ultimo Plenario

3 — Diagnodstico Social de Cascais: Assimetrias Territoriais, um desafio a Coesao Social
4 — Desafios Cascais 2030

Intervalo

5 — Principios de governanca da Rede Social para a proxima década

6 — Adesao de novos membros

7 — Informacdes
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XLII PLENARIO DO CLAS DE CASCAIS
29 marg¢o 2019

AGENDA
1 — Abertura

2 — Aprovacido da Ata do Ultimo Plenario

3 — Diagnodstico Social de Cascais: Assimetrias Territoriais, um desafio a Coesao Social
4 — Desafios Cascais 2030

Intervalo

5 — Principios de governanca da Rede Social para a proxima década

6 — Adesao de novos membros

7 — Informacdes
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Principios de Governanca da
Rede Social

para a proxima década
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Qual o atual modelo de governanca da Rede Social?
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1 Conselho Local de Acao Social (CLAS)
4 Comissoes Sociais de Freguesia

17 Redes, Plataformas, Foruns
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Rede Social: uma estrutura de governanca local

Plenarios

Uma multiplicidade de formas de organizacao e de funcionamento
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Rede Social: uma estrutura de governanca local

0

. Entidades

= Autoestrada (A5 e A16) PNSC
w= Estrada Marginal (N6 Freguesias

Somos uma rede de 103 organizacgoes
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Somos uma rede de 103 organizacgoes
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Somos uma rede de 103 organizacgoes
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Rede Social: uma estrutura de governanca local

0

. Entidades

= Autoestrada (A5 e A16) PNSC
w= Estrada Marginal (N6

Frequesias

Somos uma rede de 103 organizacgoes
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Rede Social: uma estrutura de governanca local

0

. Entidades

= Autoestrada (A5 e A16) PNSC
w= Estrada Marginal (N6

Frequesias

Hoje somos uma rede que integra 22 (sub) redes de parceria



REDE
« SOCIAL
. CASCAIS

Rede Social: uma estrutura de governanca local

# Comissio Social da Frequesia da Alcabidacha

# Comissio Social da Freguesia Carcavalos Parada

# Comissiio Social da Freguesia Cascais Estoril

# Comissdio Social da Freguesia da 5. Domingos da Rara

# Reds da Intarvencdo da Galiza (RIG)

# Rada da Intarvencdo da Torrs (RITH

# Rada da Organizacdas da Adroana, Cruz Vermaha o Alooitda (RODA)

# Comissfo Protacdo Criancas & Jowans (CPCJ)

# Plataforra das Casas de Acolhimentos da Criances & Jovens de Cascais
# Plataforra da Gualificacdo "Crescer Malhor am Cascais”

& Comissiio para a Passoa com Daficidncia (CPD)

# Plataforma Reprasentativa das Comunidadas Imigrantes de Cascais

# Grupo da Empregabilidade Territarial (GEMTE)

Mucko Local da Insercéio (MLID
Plataforma da Recursos da Apoio na Privacdo Material (PRAPM)

# Fdrum Concalhio para a Promocdo da Salda
# Plataforma Sside ne Escols

# Férum Municipal contra a Viokincia Domastica (FMCYD)
# Reda da Intarvencio com as Passoas Sem Abrigo

# Plataforra Envalhecar Malhior em Cascais
& Plataforrma da Gualifizac®a dos Cantros de Conwivie @ Espagos Sniar
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Rede Social: uma estrutura de governanca local

4 Redes Territoriais \

# Comissio Sorial da Frequesia da Alcabidacha

# Comissiio Social da Frequesia Carcavelos Parada

# Comissio Social da Frequesia Cascais Estoril

# Comisséo Social da Freguesia da 5. Domingos da Rana

# Rads da Intarsencdo da Galiza (RIG)

# Rede da Intarsencdo da Torm (RITH

# Rada da Organizacdes da Adroana, Cruz Vermaha @ Alozitda (RO

Comissio Protaco Crisncas a Jovans (CPCD
# Plataforma das Casas de Acolhimento da Criangeas & Jovens da Cascais
# Plataforma da Gualificacdo "Crescer Malbor am Cascais”

# Comissio para a Pessoa com Daficiéncia (CPD)

# Plataforma Reprasentativa das Comunidadas Imigrantas de Cascais

# Grupo da Empregabilidads Territarial (GEMTE)

Mucko Local da Insercdo (ML
Plataforma da Recursos da Apoio ra Privacdo Material (PRAPM)

# Fdrum Concalhio para a Promocdo da Sadda
# Plataforma Salda na Escols

# Fdrum Municipal contra a Viokncia Domastica (FMCYD)
# Rada da Intarvangdo com as Passoas Sem Abrigo

# Plataforma Envalhecar Malhor em Cascais
# Plataforma da Gualificaz®o dos Centras da Corwivie @ Espagos Sniar

Redes Tematicas
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Somos uma Rede forte...

... com uma grande predisposicao para atuar em rede, onde o trabalho
em parceria esta amplamente enraizado;

... com uma cobertura total das areas de vida e grupos fundamentais
para a promocao da coesao social;

... com flexibilidade e capacidade de adaptacao das respostas e
intervencoes sociais;

... com capacidade de partilha de boas praticas e aprender
colaborativamente.
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Pontos criticos a melhorar...

... elevados niveis de sobreposicao, estratégica e operacional, entre as
diversas estrutras de parceria gerando ineficiéncia e ineficacia;

... crescente fadiga institucional e menor capacidade de mobilizacao dos
atores para participarem no programa de atividades das sub-redes;

...limitacdes nos processos de planeamento, monitorizacao e avaliacao de
impactos;

... elevada dependéncia do financiamento publico por parte dos atores
sociais e necessidade de aprofundar a diversificacao de fontes de
financiamento.



REDE
+ SOCIAL
. CASCAIS

/4
. /4

-

|

~a -

- — | N

4

Do Diagndstico Social ao Plano de Desenvolvimento Social 2020-
2023
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Diagndstico Social

Caracterizacdo da situacao atual do concelho

Definicdo de Prioridades de Intervencao

W

Plano de Desenvolvimento Social

Avaliacao

oedew.olu] ap

Definicao de objetivos e estratégias

Elaboracdo do Plano de A¢dao com definicao
de projetos integrados e a¢Ges prioritarias

Implementacao de Programas e
Projetos
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Construcao Discussao publica
Plano de Desenvolvimento e aprovacao

Workshops sobre

Rede Social Social Plano

2020-2023 Desenvolvimento
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Workshops sobre principios de Governanca
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sobre a avaliacao conclusdes sobre
da Rede Social de

Cascais Rede Social governanca

~— Workshop 1 / D Workshop 3

e Definicao principios
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Workshops sobre principios de Governanca

Desenho Organizacional

Orientacao

Foco

- Coordenacao
Reflexao sobre os

Principios de

Gestao

Governanca da
Rede Social de
Cascais

Funcdes Centrais

Planeamento

Dinamica

Relacao

Sustentabilidade
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2020-2023

Workshops sobre principios de Governanca

62 Participantes 16 grupos de trabalho 6 sessdes de trabalho

22 sub-redes em presenca 19 organizagoes
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Workshops sobre principios de Governanca

Vantagens
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Workshops sobre principios de Governanca

Consenso Direcao
(situacdo atual versus situacao desejavel)

ml Desenho Organizacional (100%)

Gestao (100%)

Dinamica (100%)

" Planeamento (100%
Reflexao sobre os ( 6)

Principios de

Sustentabilidade (100%)

Governanca da
Rede Social de
Cascais

Foco (100%)

Orientacao (83%)

Coordenacao (86%)

Relacao (86%)

Funcdes centrais (83%)
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XLII PLENARIO DO CLAS DE CASCAIS
29 marg¢o 2019

AGENDA

1 — Abertura

2 — Aprovacido da Ata do Ultimo Plenario

3 — Diagnostico Social de Cascais: Assimetrias Territoriais, um desafio a Coesao Social
4 — Desafios Cascais 2030

Intervalo

5 — Principios de governanca da Rede Social para a proxima década

6 — Adesao de novos membros

7 — Informacodes
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NOVAS ADESOES A REDE SOCIAL DE CASCAIS

2011 - 2019
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HOTEIS REAL

P ORTUGA AL

RESPONSABILIDADE
SOCIAL E AMBIENTAL

GRUPO HOTEIS REAL




GRANDE REAL VILLAITALIA  REAL OEIRAS
HOTEL & SPA***** HOTEL * * * *

REAL RESIDENCIA ’ REAL BELLAVISTA
HOIEL Se=e APARTAMENTOS TURISTICOS  HOTEL & SPA ****

GRANDE REAL SANTA EULALIA REAL MARINA
RESORT & HOTEL ***** HOTEL & SPA*****



WWW.REALHOTELSGROUP.COM

Criada em 1994 como Bernardino Gomes — Gest !
objectivo a prestacéo de servico de alojame

A integracdo da Rede Social de Cascais permitir
contacto directo com as necessidades das assomag
Pretendemos trabalhar localmente com as instituicoeSproximas das noss

unidades hoteleiras e esta integracao permitira alargar a consequénciado . -
trabalho local.
Permite a concretizacdo em acc¢des concretas a misséo 6sitodo "

Grupo Hotéis Real.




experiéncias com significado e valor, suporta '
qualidade, que se traduza na sustentabili
desenvolvimento pessoal dos seus cola |
positivo para a sociedade.

O nosso propodsito € liderar uma transformacao organizacional nashetelaria
portuguesa, onde num negocio de pessoas para pessoas S que™
gueremos acima de tudo cuidar e valorizar. -

Uma transformacéao suportada pelos seus colaboradores e valldada pela
sociedade, elevando a hotelaria a uma experiéncia de cidadania.




HISTORICO DE ACCAO NO CONCELHO

» Aldeia das Criancas SOS de Bicesse

SEVIIVIN = |
. TESE s
. BIPP 1

« Agrupamento de Escolas da Cidadela

« Agrupamento de Escolas de Carcavelos
« CADIN

« CERCICA

« |EFP - Centro de Reabilitacdo Profissional Alcoitdo
» |[EFP- Centro de Emprego de Cascais




Contactos

Catia Sa
Directora de Qualidade e Projectos

Sara Cristovao
Assistente de Qualidade e Projectos

Avenida Luis Bivar, 67 | 1069-146 Lisboa | PORTUGAL
T[+351] 213199 084 F [+351] 213 570 750
REALHOTELSGROUP.COM



mailto:catia.sa@hoteisreal.com
mailto:sara.cristovao@hoteisreal.com
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. BENS DE UTILIDADE SOCIAL
Porque todos podemos dar...

A BUS existe para que os outros possam receber.




ASSOCIACAO BUS — Bens de Utilidade Social

www.bensutilidadesocial.pt
www.facebook.com/Bens.Utilidade.Social

‘/Individualmente e em comunidade, cada um pode contribuir para um mundo mais justo e
sustentavel. Também as empresas e outras instituicdes tém um papel preponderante no contexto
social, ambiental e econdmico em que se inserem.

‘/Todos temos que lembrar o “poder” que cada um tem. A BUS é um exemplo dessa atitude, desse
poder. A génese da BUS tem por base uma simples atitude.

‘/A nossa missao é dar os bens que uns ja ndo querem, a outros que deles precisam e ndao os podem
comprar, de forma completamente gratuita — é tornar estas pessoas mais felizes, com o que para
outros sobra, ou seja, realocamos os bens que, de outro modo, se iriam perder.

‘/A BUS faz a ponte entre as empresas e particulares que tém e ndo precisam e as instituicdes que
nao tém e precisam, estas entregam-nas, por sua vez, ao beneficiario final. O seu modo de
funcionamento é simples, sério, objectivo e ecoldgico.


http://www.bensutilidadesocial.pt/
http://www.facebook.com/Bens.Utilidade.Social




‘/Desde 2006 que ajudamos um numero crescente de instituicdes e, através destas, muitas
mais familias e pessoas. Se o nosso objectivo inicial era doar 500 a 600 bens por anos,
actualmente doamos em média 25 a 30 mil bens por ano!

‘/Com cada vez mais solicitacdes, procuramos sempre dar a resposta adequada a cada
situacdo, ndo esquecendo nunca que, mais do que uma quantidade de bens entregues,
estamos a falar de histdrias da vida real, de pessoas concretas, com necessidades bem
identificadas e que experimentam tantas vezes através de nds um alivio profundo numa
situacao dificil.

‘/Para tal privilegiamos a relacdo directa com as instituicdes beneficiarias inscritas na BUS,
neste momento 360, de norte a sul do pais, porque é o que permite o rigor na avaliacao das
necessidades, quer das instituicdes, quer das familias por elas acompanhadas. Assim, as
instituicOes ao fazerem os seus pedidos tém obrigatoriamente que justificar, quer seja para
uma situacao familiar que acompanhem, quer seja um pedido de material para o bom
funcionamento da prépria Instituicao.

‘/Privilegiamos também a eficacia do servico — receber e depois dar — garantindo que os bens,
em boas condi¢des, sao entregues a quem deles mais necessita.
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Adesao a Rede Social

‘/Falémos de uma Associacdo / Missdo que se move com o objectivo de ajudar a resolver a
urgéncia de satisfazer necessidades basicas, de COMBATER A PROVACAO MATERIAL.

‘/Mas a solidariedade nao implica dependéncia, tem que implicar
autonomizacdo/independéncia, ndo pode ser apenas o “apagar fogos”! E depois?

‘/O gue fazemos é BOM, mas o que fica por fazer?

\/Desafio é TRABALHAR EM REDE, TER UMA LOGICA COMUNITARIA, TEMOS QUE MUDAR A
PARTIR DE CIMA, A UM NIVEL MACRO, depois institucional e por fim a um nivel pessoal!

“Temos o Poder”
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v MAIS DE 200.000 BENS DOADOS
v’ Actualmente 360 ENTIDADES BENEFICIARIAS
v MUITOS MILHARES DE UTENTES/FAMILIAS APOIADOS




Associacao de Fraternidade Prisional
P.F. / Portugal




Europa

1,4 milhoes
de reclusos*

Problema:
Sobrelotacao

4 B milhoes de
as O gque NosS preocupa N . . E

W dereclusos** &
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*Dados do Conselho da Europa (Dados publicados em marco de 2017)

** Children of Prisioners Europe
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Gastamos recursos
sem ver resultados

54€

Custo médio
de detencao
de uma pessoa
por dia

PORTUGAL

Nao contribuimos
para uma sociedade
mais segura

-1,3%-

Aumento da
criminalidade
em 2015
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Alimentamos
um ciclo vicioso

113%

das prisoes
em Portugal

— @—




Como

Em que
momentos

Com quem




Quebrar o ciclo

Como

dos ex-reclusos voltam
a cometer um crime
no espaco de 5 anos

Para quebrar esse ciclo, temos de fazer a diferenca.



Quebrar o ciclo

Em que momentos

7 Na prevencao 2 No apoio ao recluso 3 Na reinsercao



UBSERVF\TGRIOA - CENTRO
DE COMPETENCIAS

2R

£M JUSTICA RESTAURATIVA

rison Fellowship




WWW.ISCSP.ULISBOA.PT « VALORIZAMOS

ISCSP

INSTITUTO SUPERIOR DE |
CIENCIAS SOCIAIS E POLITICAS
UNIVERSIDADE DE LISBOA
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Programa Ae Apoios Picotrapivtices

Parceria com a CM Cascais

,' @ Resposta Especializada
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e P/wfda Escolsa Restavnativa

@ Comunidade Restaurativa

6 Escola Inclusiva

@ Resolucao de conflitos — SOS Restaurativo

e Envolvimento de toda a comunidade educativa



Atividade
Desportiva

Curso de
Facilitadores -
ISCSP

Bairro Inclusivo |

Circulos
Restaurativos — SOS
Restaurativo

N
¥




Projete Organigacio Retavrativa

Cultura Organizacional Inclusiva e Restaurativa

Praticas Restaurativas no Sistema Organizacional
Gestao de conflitos laborais e de relagoes interpessoais

Melhoria do bem-estar, convivéncia laboral e sentimento de pertenca e
consequente aumento da produtividade



Uma sociedade mais

4 4 , .
> W Méa WM segura é uma sociedade

que aposta na prevencao

IMPACTO SOCIAL
50 familias: pai/mae e 1 a 3 filhos= 150 a 250 pessoas directas
Pelos menos 50 vitimas em painéis de Justica Restaurativa

Entre 100 a 200 alunos e moradores em bairros sociais, em accoes
de sensibilizacao da Justica Restaurativa

POUPANCA: Tx. de sucesso de 50% = 25 x 20.000€/ano



PAROQUIA
CASCAIS

GERMANO DE SOUSA

Centro de Colheitas Social

ENTRAJUDA

APOID A INSTITUWGCOES DE SOLIDARIEDADE SOGIAL




Associagdo de Fratemidade Prisional Y
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XLII PLENARIO DO CLAS DE CASCAIS
29 marg¢o 2019

AGENDA
1 — Abertura

2 — Aprovacido da Ata do Ultimo Plenario

3 — Diagnodstico Social de Cascais: Assimetrias Territoriais, um desafio a Coesao Social
4 — Desafios Cascais 2030

Intervalo

5 — Principios de governanca da Rede Social para a proxima década

6 — Adesao de novos membros

7 — Informagoes
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XLII PLENARIO DO CLAS DE CASCAIS
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Coesdo Social, uma responsabilidade partilhada




