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Avaliacao do Plano de A¢ao do CLAS

2018




K gé?éfihs Eixos e Objetivos do Plano de acao 2018

Diagndstico,
Planeamento
e Avaliacao

Governanga

1 - Assegurar a qualidade e consisténcia da informacao produzida no
ambito do Diagndstico Social de Cascais

2 - Gerar uma reflexao critica nas varias sub-redes da Rede Social
através dos dados do Diagnéstico especificos para cada uma destas
estruturas

3 - Disseminar publicamente o Diagndstico Social de Cascais
4 - Iniciar o processo de concecado do Plano de Desenvolvimento Social

5 - Reforcar a articulagao entre as varias sub-redes no quadro do
modelo de governanca da Rede Social

6 - Desenvolver iniciativas para mobilizar atores privados/empresarios
para a Rede Social

7 - Assegurar a gestao técnico-administrativa da Rede Social

8 - Implementar estratégia de comunicacdo (interna e externa) da
Rede Social

9 - Qualificar as estruturas da Rede Social



& REDE 3 Objetivos nao atingidos devido a atrasos ha conclusao do

SOCIAL . ’ . .
CASCAIS Diagndstico Social

Diagnostico, 1 - Assegurar a qualidade e consisténcia da informagao produzida no
Planeamento ambito do Diagndstico Social de Cascais

e Avaliacao

2 - Gerar uma reflexao critica nas varias sub-redes da Rede Social X
através dos dados do Diagndstico especificos para cada uma destas
estruturas

3 - Disseminar publicamente o Diagndstico Social de Cascais
4 - Iniciar o processo de conceg¢ao do Plano de Desenvolvimento Social X

Governanc¢a 5 - Reforcgar a articulagcao entre as varias sub-redes no quadro do X
modelo de governanca da Rede Social

6 - Desenvolver iniciativas para mobilizar atores privados/empresarios
para a Rede Social

7 - Assegurar a gestao técnico-administrativa da Rede Social

8 - Implementar estratégia de comunicacao (interna e externa) da
Rede Social

9 - Qualificar as estruturas da Rede Social
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Pontos fortes -4

Avaliacao

Edicao de produtos com dados do Diagndstico Social de
Cascais e sua disponibilizacao online:
www.redesocialcascais.net

ABORDAGEM CONCETUAL
E METODOLOGICA

ORGANIZACOES PESSOAS

E REDE SOCIAL '
/ N

/ :. @ CASCAIS

Destaques no Eixo do Diagndstico, Planeamento e

DIAGNOSTICO
SOCIAL | CASCAIS
20‘| 8 GUIA DE ACESSO RAPIDO
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http://www.redesocialcascais.net/

« SOCIAL

& REDE Destaques no Eixo do Diagndstico, Planeamento e
CASCAIS Avaliacao

Pontos fortes <4

Realizacao da Semana da Coesao

Social:

* Envolvimento dos membros da
Rede Social na preparacao: 47
profissionais de 20 organizacdes

* Projecao e visibilidade da
Rede Social de Cascais: 389
participantes e 44 oradores
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& REDE Destaques no Eixo do Diagndstico, Planeamento e
CASCAIS Avaliacao

Pontos criticos =

N3ao se conseguiram fechar todos os produtos do diagndstico
social que estavam previstos, por exemplo: fichas com dados
por freguesia; fichas por resposta social; bases de dados

Lote 5 (andlise conclusiva e proposta de cendrios para a
interven¢ao) por concluir
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Pontos fortes <4

Bem-vindo

_ MARKETPLACE
Realizagao do market place: 71 matches entre R
. ~ ' Nova SBE, Carcavelss
31 organizagoes e 16 empresas

Acoes de formagao para membros da Rede

Social: Propor¢ao de membros da RS que

e 4 acOes de formacao em Excel: 67 frequentaram acdes de Formag¢do em 2018
profissionais de 25 organizacdes

 1formacao em Gestao de Redes e
Governanca Local: 24 profissionais de 11
organizagdes = Nio

frequentaram

® Frequentaram
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& SOCIAL Destaques no Eixo da Governancga

CASCAIS

PO ntos fo rtes + Dinamizagdo do site da Rede Social: um
instrumento ao dispor dos membros da Rede
S 83 noticias entre novembro 2017 e dezembro 2018

Eventos/acSes I 27

Chegou abril: O Més da Prevengao dos
! Maus-Tratos na Infancia e Juventude

Formacdo I ¢

Campanhas [N 1>

Financiamento/Candidatura |l 5

Campanhas solidarias |l 4

Chegou abril: O Més da Prevengio dos Maus-Tratos na » ")

Infancia e Juventude b . . \
»
L, L
| Plenarios [l 3
Y
Ler mais..
GUIA
Organizagbes concelhias desafiadas para um jogo saudével! = |

Novos projetos [l 3

Recrutamento/voluntariado [l 3
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CASCAIS

PO ntos fo rtes + Dinamizagao do site da Rede Social

Entre 8 de margo e 9 de abril 2019: M New Visitor Bl Returning Visitor

2.672 visitantes, dos quais 86% sdao novos visitantes
* Duracao média das visitas: 1’21

* 83% dos visitantes chegam ao site através de pesquisas em
motores de busca e 16% acedem diretamente através do
enderego www.redesocialcascais.net

A procura dominante é dirigida as “respostas sociais”,
seguida de “Conhecer a Rede” e, por ultimo, as “noticias”


http://www.redesocialcascais.net/

REDE .
& SOCIAL Destaques no Eixo da Governancga

CASCAIS

Pontos criticos =

Auséncia de estratégia de envolvimento de
empresas na Rede Social

Necessidade de atualizagao da informacao
constante do site da Rede Social relativa as
organizagoes (respostas sociais) e melhoria das
suas funcionalidades (motores de busca)
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Apresentacao e votacao do Plano de

Acao
2019
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Eixos do
Plano de
acao 2019

1. Governancga

2. Conhecimento

AN

3. Planeamento e

Avaliacao

AN

4. Comunicagao

AN

5. Qualificacao

N\

6. Sistema de Informacao

AN




{g. CooAL Eixo 1 - Conhecimento

CASCAIS

Objetivo: Concluir e disseminar o Diagndstico Social de Cascais

Algumas acoes:

* Terminar os produtos do diagndstico social: dados por freguesia;

fichas de respostas sociais; indicadores de coesdo social w‘][ ﬂ.

* Disseminar dados sobre freguesias: assimetrias territoriais

* Terminar Lote 5 (conclusoes) JJ|| IL

* Construcao de GPS para acesso aos dados do Diagnostico Social .
DIAGNOSTICO

* Potenciar os estudos de caso para reflexao interna da Rede SOCIAL | CASCAIS

Social e aprendizagem sobre aspetos a incorporar na acao da

Rede Social



K. SOCAL Eixo 2 — Planeamento e Avaliacdo

Objetivo: Produzir o Plano de Desenvolvimento Social de Cascais

CASCAIS

Algumas agoes:

—=

Definicao de grupo de 25 pessoas responsaveis pela elaboracdo do PDS = ,

Realizacdo de 7 sessdes para construcao do PDS

Discussao Publica e Aprovacao do PDS pelo CLAS

Nucleo Executivo
Juntas Freguesia
Dirigentes CMC
Outros profissionais
das organizacdes da RS

Comité de Acompanhamento:
Presidente CMC/CLAS
Vereador

Presidentes Juntas de
Freguesia

(..

)

21 maio ® Geracao de Opcoes Estratégicas

28 maio e Eleicao dos Temas Estratégicos

30 maio ¢ Desenho dos Mapas Estratégicos
6 e 18 junho e Defini¢cao do Balanced Scorecard

25 junho e Defini¢do da Estrutura de Governo

3 julho e ConclusGes



{g SOCAL Eixo 2 — Planeamento e Avaliacdo

CASCAIS

Objetivo: Criar o sistema de avaliagcao do Plano de
Desenvolvimento Social

* Desenho do sistema de avaliacao do PDS

e Construgao dos instrumentos de monitorizacao e avaliacao do PDS

Objetivo: Estruturar o sistema de monitorizacao da Carta Social

e Definir niveis e periodicidade de monitorizacao da Carta Social

e Construir o sistema de recolha de informacao e monitorizacao da Carta Social




& SOCAL Eixo 3 — Governanca

CASCAIS

Objetivo: Definicao do modelo de governanca da Rede Social para a proxima
década

Algumas agoes:

* Realizacao de workshops sobre principios de governanca para a Rede Social
* Elaboracdao do Modelo de Governanca de suporte ao préximo PDS

* Redefinicao da “carta compromisso” dos membros da Rede Social

Objetivo: Reflexdo sobre envolvimento de atores privados/empresas para
a Rede Social

* Reunides com redes que se relacionam com empresarios (GEMTE, DLBC, CLDS, etc.)

* Reunides com empresarios que ja atuam com a Rede Social

* Sistematizacao das ideias finais e definicao de orientacdes sobre a relacdao entre a Rede e o
setor lucrativo

Objetivo: Assegurar a gestao técnico-administrativa da Rede Social

* Reunir quinzenalmente o NE do CLAS, garantindo a execu¢ao e monitorizacao do PA
* Realizacdo de 3 plendrios do CLAS

* Analise dos pedidos de adesao a Rede Social

* Elaboragao dos pareceres solicitados a Rede Social



K. SOCAL Eixo 4 - Comunicacdo
. CASCAIS

Objetivo: Melhorar a informacao do site da Rede Social

Algumas acoes:

e Organizar e atualizar informacao das
organizacdes/recursos sociais

* Alimentar o site da Rede Social (noticias,
infografias, etc.)

* Divulgar de forma sistematica informacao relativa

as redes de parceria e plataformas da Rede Social




K. el Fixo 5 - Qualificacdo e Sustentabilidade

CASCAIS

Objetivo: Qualificar os membros da Rede
Social ao nivel da gestao organizacional

Algumas acgoes:

* Lancamento e acompanhamento da A Barragem- FPEPTD
APPACDM Lisboa - Casas de Alapraia
formacao “Programa de Imersao” da ARIA - Associacdo de Reabilitacdo e Integragdo Ajuda
Associagao Mimar
Academia Gestdo Social — ASIA - Associagdo Social dos Idosos da Amoreira

Centro Comunitario da Pardquia da Parede
Centro Social e Paroquial de Sao Vicente de Alcabideche
Clube Gaivotas da Torre - Associac¢ao Juvenil

* Elaborar o plano de formacao dos 8 : :
Fundacdao Champagnat - Casa da Criancga de Tires

membros da Rede Social de modo a Fundacgdo O Século

O Nosso Sonho - Coooperativa de Ensino e
reforcar as competéncias para a Solidariedade Social, CRL

Santa Casa da Misericérdia de Cascais
implementac¢do do PDS Sociedade de Educacdo Social de S. Jodo do Estoril

TorreGuia — Cooperativa de Solidariedade Social, CRL



K. SocIAL Eixo 6 — Sistema de Informacao
. CASCAIS

Objetivo: Potenciar as bases de dados do Diagnodstico Social de Cascais
enquanto instrumentos de informacgao e conhecimento

Algumas acoes:

* Organizacao das varias bases de dados
DSC

* Disponibilizar informacao
georreferenciada dos equipamentos

sociais

* Disponibilizar as bases de dados

online num formato friendly
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Plano Concelhio para Integracao de Pessoas
em Situagéo de Sem—Abrigo 2019 -2023

ié‘
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Intervencao com Pessoas em Situacao de Sem-Abrigo em Cascais

Intervencao estruturada na Rede Social de Cascais desde 2010

2010-2013 - 1° Plano 2014-2018 - 2° Plano 2019-2023 - 3° Plano Concelhio
Concelhio para Integracao Concelhio para Integracao para Integracao de Pessoas em
de Pessoas Sem-Abrigo de Pessoas Sem-Abrigo Situacao de Sem-Abrigo

Sentido Estratégico para a Mudanca

Introducao da problematica das pessoas em situacao de sem-abrigo na agenda politica local
com claro envolvimento dos executivos;

A mobilizacao de recursos financeiros para a intervencao;
Alinhamento dos parceiros locais, com as orientacoes e metodologias definidas pela ENIPSA
(atual ENIPSSA 2017-2023) e com as metas de intervencao definidas pela Rede de Intervencao

com Pessoas Sem-Abrigo, GPISA Cascais (NPISA Cascais);

Intervencao baseada no conhecimento efetivo das situacoes com registos atualizados e
permanentes;

Intervencao mais concertada e orientada para a mudanca e autonomia;
Construcao de projetos e respostas a medida;

Atribuicao de gestor de caso a cerca de 80% das pessoas sinalizadas como em situacao de sem-
abrigo;

Monitorizacao e avaliacao da intervencao, dos procedimentos e das metodologias para
qualificacao de todo o processo e promogao do crescimento de todos os intervenientes;

— REDE
& ' .+ SOCIAL
: . CASCAIS



Evolucao do niumero total de situacoes ativas em acompanhamento

com gestor(a) de caso
O« \

- N
)
4

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

. Percentagem com Gestor de Caso atribuido nago REDE
8
W cascas CASCAIS

. N© situacOes Ativas



Evolucao anual de novas sinalizacoes

65

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

waso REDE
. CASCAIS - CASCAIS




A

2010

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

2018

2019

Investimento Publico Local (CMC)
Evolucao por anos

35.000,0€

35.000,0€

53,188,0€
108.153,0€

57.608,0€

116.811,0€

129.127,0€

e

150.627,0€

137.987,0€

NUCLEO

DE PLANEAMENTO REDE
e + SOCIAL
CASCAIS . CASCAIS



Sintese de dados da intervencao desde 2010

449

situacoes
intervencionadas
desde2010

wago REDE
&' + SOCIAL
¢ W CASCAIS . CASCAIS



Estrutura operacional NPISA Cascais

GIMAE - Grupo de L =
Implementagdo, ESTRATEGIA NACIOI\lAL PARA A INTEGRACAO DE PESSOAS
Monitorizagdo e EM SITUACAO DE SEM-ABRIGO ENIPSSA

Avaliacdo da Estratégia

REDE ol
= SOCIAL
CASCAIS

Camara Municipal de Cascais Coordenadores

ACES de Cascais das Equipas de (glgsg;;is
Hospital de Cascais — (Servigo Social . . . Freguesia
e Departamento de Satide Mental) * Camara Municipal de Cascais
Instituto Segurancga Social — CDSS * Juntasde Fr?guesia ou Unides 4, \L
Lisboa - Setor Oeiras/Cascais das Freguesias
Instituto de Emprego e Formag&o * Instituto Seguranca Social —
Profissional CDSS Lisboa - Setor
Direcdo Geral de Reinsercdo e Oeiras/Cascais
Servigos Prisionais : ACI;S dlo Cesare .
Servigcos do Ministério Publico de : Entldadgs.com Slte Aol
d comparticipados pela CMC
Casc?als X e Policia Municipal
Equipas de Tratamento do eixo  Policiade SegurangaPublica
Oeiras/Cascais do CRI Lisboa - Guarda Nacional Republicana Concelhios De .
Ocidental, DICAD/ARSLVT - Servico Estrangeiros e Freguesia
Policia Municipal Fronteiras
PoliciaSegurancga Publica e Coordenadoresde Freguesia
Guarda Nacional Republicana
Servico Estrangeiros e Fronteiras
Cascais Envolvente Empresa
Municipal
Diagndstico do Fenémeno ~
Intervencgao

Planeamento, Monitorizacao e Avaliagao



REDE

Eixos da Intervencao

L = d Nucleo de Planeamento e Intervencdao Sem-Abrigo de Cascais
« SOCIAL NPISA de Cascais

CASCAIS

Eixo 1 - Promogao do
Conhecimento do Fenémeno e
Monitorizacao das Pessoas em

Situacao de Sem-Abrigo

¥

Utilizacao de Conceito Comum

Utilizacao de Indicadores
Consensualizados

Instrumentos Comuns
Monitorizacdo do Fenémeno
Integracdo da tematica no PDS
Articulagdo com GIMAE e ENIPSSA

Articulacdo com outros NPISA

¢ &=

Plano Concelhio para a Integracao de Pessoas em Situacao
de Sem-Abrigo 2019-2023

Eixo 2 - Qualificagdo da Intervencao
- Assegurar a existéncia de
condicoes que garantam a promocao

da autonomia através da Eixo 3 - Prevencao para a

situacao de sem-abrigo

mobilizacdo e contratualizagao de
todos os recursos disponiveis de
acordo com o diagndstico

Procedimentos concertados

Acompanhar e contribuir
para o desenvolvimento de
medidas especificas de
emprego, habitacdo, saude,
educacgdo e formacgao no
ambito da Rede Social de
Cascais

Atribuicdo de Gestorde Caso

Intervencgao integrada e
multidimencional

Complementaridade dos apoios

Respostas a medida



O MO W N = =0 3J = (n

oM IO < =T e+ 3 M.

Esquema de Procedimentos de Intervencao simplificado

Comunidade;
Instituicdes Sociais;
Entidades da Saude;

Policia Municipal;
Forcas de Seguranca (PSP; GNR);
Outros

NUCLEO
DE PLANEAMENTO
&:‘ E INTERVENCAO REDE
. Chscars + SOCIAL
-

CASCAIS
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RETRATO DA DIVERSIDADE DE CASCAIS

Cascais
18%

Populagao estrangeira
em Cascais 10,16%

Municipios do distrito de Lisboa com maior % de
populagao estrangeira (SEF, 2017)



RETRATO DA DIVERSIDADE DE CASCAIS

123 NACIONALIDADES

Brasil
24%

Roménia
5%
Ucrania

Franca Italia 5%
4% 5%

% de Nacionalidades da popula¢ao estrangeira
residente em Cascais (SEF, 2017)



U, : 1 mediadora intercultural com

ACIDI, Cruz Vermelha e CM Cascais

: 5 mediadores interculturais com
ACIDI, Centro Cultural Moldavo e CM

Cascais

: 2 mediadores interculturais
com Gaivotas da Torre e CM Cascais




MEDIACAO INTERCULTURAL

Voluntariedade Confianca

Imparcialidade Equidistancia

Todos Ganham




MEDIACAO MUNICIPAL INTERCULTURAL
MMI



Departamento
Habitagao e

Divisao de
Intervencgao
Social (DIIS)

Equipa Territorial

Mato Cheirinhos / Equipa Territorial

Equipa Territorial
Zambujal

Equipa Territorial
Alcabideche

Equipa Habita¢do ! Cascais/Estoril
Trajouce




OBJETIVOS

Facilitar a relacado e a comunicacao entre diferentes
protagonistas

Aumentar a participacdo dos municipes imigrantes para
fortalecer e desenvolver a comunidade

Facilitar a adequacao de conteudos entre diferentes
protagonistas

Prevenir e regular tensdes ou conflitos na comunidade

local



Decisores

Cidadaos







b ll ik

Mediacao /
Regularizacao

- Acompanhar o
municipe diretamente
através de atendimento e
indiretamente prestando
apoio ao técnico de
referéncia

- Grupo de Casos
Complexos



R m v ')),.
S

Participacao
Sociopolitica

Sensibilizar municipes
Imigrantes para o
poder da democracia
consagrada através do
voto e da participacao
dos cidadaos na vida
sociopolitica









CONTACTOS

Nata Ie | Umera Assanall

mmi@cm-cascais.pt

214 815 246/7


mailto:mmi@cm-cascais.pt
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INTERVALO
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Planos de Ac¢ao 2019
Comissoes Sociais de Freguesia



REDE
« SOCIAL
. CASCAIS

Eixos 2019

Idosos e Envelhecimento

Educagao

Diagnosticos, conhecimento e planeamento

Qualificacao de profissionais

Acessibilidades e Espaco Publico



N\t

REDE
SOCIAL

“= Area: Familias e Recursos

ALCABIDECHE

CASCAIS
ESTORIL

03

* Gabinete Divida Zero
* Rede de Intervencao Galiza e Torre
e  Supervisao de Técnicos

* Loja Social “A Partilha”

*  Mercearia Social

* CLDS - Espacgo Familia

Aconselhamento Parental
Da Escola para a Comunidade

Loja Social “Dar a Mao”

Fundo de Emergéncia Social

>

SAO
DOMINGOS
DE RANA

J

CARCAVELOS
PAREDE

D o)
J
|
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Area: Familias e Recursos

111 profissionais
envolvidos/as

70 organizagdes -
parceiros
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Area: Emprego

( 2243 municipes abrangidos/as J

5 profissionais
envolvidos/as

[ 10 voluntérios/as J

63 organizagoes -
parceiros
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Area: Educacdo

( 51 organizacdes -

parceiros

51 profissionais
envolvidos/as

[ 10 voluntarios/as J ( 1774 municipes

abrangidos/as
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k’\/ f sensibilizacdo
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organizagdes e
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Area: Acessibilidades e Espaco Publico

[ 4000 municipes abrangidos/as J

15 profissionais
envolvidos/as

10 organizagoes
abrangidas
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Area: Idosos e Envelhecimento

Iniciativas que ) 1. Séniores em movimento;
SCUSTICHER 11l LIS e 2. Lado aLado - Geragdes
isolamento dos idosos da \ C s
Freguesia oo i ruzadas;
5 guesia. lizad , < 3. Educar para Prevenir;
y peraqona IO B \ﬂ 4. Cuidar da pessoa com
o3 pro.Jectos. M deméncia e seu cuidador.
\ . i
VISITA \ f s/
A E\ NP, ,[w} SAO DOMINGOS _
) 2 g s | / DE RANA
II/, \/ II M—"g i
f\ CASCAIS AR e —
ESTORIL —
. : (%
\ / ) s ﬁ\:\ r"\a e
_-—"w\\ _;7 \—l\ ‘\,___—-*‘J ||
: . —— CARCAVELOS
Centros de Convivio da PR I
Junta; Abordagem: Estrutura Residencial para
2. Apoio aos Centros de Dia integragdo de idosos em Centro de Dia:
da Areia e da Torre; - Objectivo é integrar pessoas com
3. Projecto Conhecer para deméncia em resposta social adequada e
Intervir; apoiar e acompanhar os cuidadores

4. QObservatorio do Idoso informais.
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Area: Idosos e Envelhecimento

57 profissionais
envolvidos/as

[ 1030 municipes abrangidos/as J

[ 7 voluntarios/as J

."I‘-J L
( 9)
O 0]

parceiros

( 105 organizagoes -
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Area: Saude

258 municipes
33 organizagoes - abrangidos/as

parceiros

[ 78 Técnicos / profissionais J
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Area: Qualificacio de Profissionais

-

.Qualificacdo de colaboradores e

técnicos das instituicdes da freguesia

e partilha de boas praticas. “'\
.Promocdo do desenvolvimento de e e

\Jornadas da CSF Bianuais. V

¢ N
} ALCABIDECHE //(

m | SAO
, DOMINGOS
CASCAIS

J DE RANA
ESTORIL

a4

(Qualificagéo e suporte a técnicos na

. CARCAVELOS
area dos comportamentos

PAREDE

Formacgao para profissionais na area da
Saude Mental em parceria com

. Hospital de Cascais /
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Area: Qualificacio de Profissionais

i R e [363 profissionais abrangidos }

pelas acOes de formacao

[ 6 acoes de formacgao J

77 organizag¢oes parceiras na
preparacao das acoes
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. Dar continuidade ao Levantamento do
n2 de pessoas com deficiéncia

Area: Diagnésticos, Conhecimento e
Planeamento

. Desenvolvimento de workshops de
partilha entre institui¢cdes para:
identificar necessidades de
conhecimento e acesso ao mesmo;
aproximar profissionais da freguesia; \
potenciar novas formas de fazer e ser, o
privilegiando as relagdes institucionais

. Atualizar o Guia de Recursos e o CDI

(Comunicar, Divulgar e Informar)

—
|

y /\ ALCABIDECHE
| _d_’__,,-"r II\
\
\f’ ) "1-'\;\.
I |
.'/ l'
[ CASCAIS EL)
\ ESTORIL
N —

Diagnosticar  situacdes de soliddao e

isolamento de pessoas idosas.

\ 7

Forum de Desenvolvimento Social

\"LH.
il ,,//\ _ \/ﬂ\‘
\_/> /

| /J
|
|
> : Y
. SAO
." DOMINGOS
' DE RANA Guia de Recursos-

Dar conhecimento as
entidades e tornar

Q/
—\ #' B acessivel a comunidade
as respostas sociais
||""’ existentes no Concelho
CARCAVELOS\ Diagndstico Social-

pAREDE Informar a comunidade

S sobre a realidade Social
\\_ / do Territdrio.
<



X soom Area: Diagndsticos, Conhecimento e
Planeamento

[ 1150 municipes abrangidos/as J

100 profissionais
envolvidos/as

(58 organizacoes [ 2 vquntal?o;\ J

abrangidas
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Gabinete Divida Zero — ABLA - Cascais

Morada provisoria:

Junta de Freguesia de Cascais, no Largo Cidade Vitdria
Marcacao prévia através de e-mail ou telefone
Telefone 214 863 117 ou 214 549 000

E-mail: dividazero@abla.org

Gabinete Divida Zero — ABLA — Carcavelos
Praceta Infante D. Henrique, n2 80

2775-584 Carcavelos

Marcacao prévia através de e-mail ou telefone
Telefone: 214 549 000

E-mail: dividazero@abla.org

CASCAIS

Tudo comega nas pessoas

Apoio juridico cascais.pt
e encaminhamento
para outras entidades
Apoio técnico especializadas na area
especializado,
individualizado e

. : Ajuda na analise
confidencial

de contratos de aquisi¢dao
de servigos diversos

GABINETES
DIVIDA ZERO

Educacéao Financeira
SERVICO GRATUITO

Renegociagdo
das dividas

Planos individuais
da gestao orcamental,
equilibrio
e recuperacao financeira
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Coesdo Social, uma responsabilidade partilhada

www.redesocialcascais.net



