NOVA
JUNIOR
CONSULTING
By Nova SBE

Documento Final

Suporte a realizagdo dos 3 Seminarios sobre a) Caraterizagdo
das Freguesias de Alcabideche e SGo Domingos de Ranae b)
as potenciais Areas de Negocio a investirnestas Frequesias

2018



NOVA
JUNIOR
CONSULTING

NJC+

Seminario 1 | Brainstorming
12 de novembro de 2018



NOVA
JUNIOR
CONSULTING

Agenda:

1. Apresentacoes
2. O Projeto

3. Brainstorm
4

Conclusao e Proximos Passos




NOVA
JUNIOR
CONSULTING

Agenda:

1. Apresentagoes
2. O Projeto

3. Brainstorm
4

Conclusao e Proximos Passos




A Equipa

NOVA
JUNIOR
CONSULTING

Uma breve introdugao a equipa que vai guiar este Seminario NJC

Nova Junior Consulting Lénia Mestrinho
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O Projeto

O Projeto consiste em 3 Seminarios, sendo este primeiro uma discussao informal acerca NJC

das Freguesias de Alcabideche e Sao Domingos de Rana

Brainstorming

GC—=
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Este primeiro Seminario trata-se
de uma sessao de Brainstorming
acercadas Freguesiasde
Alcabideche e Sdo Domingos de
Rana.

Caracterizagao

A

Numa fase seguinte, sera
realizada uma caracterizacao
das Freguesias,incluindo
componentes demograficas,
sociais, economicas, entre
outras.
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Areas de Negécio

.
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Finalmente, serdo apresentados
os resultados do estudo,
incluindo uma analise das
potenciais areas de negocio nas
Freguesias.
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Brainstorm | Partilha de Conhecimento
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Formato da sessao e principais atividades NJC

(5min.) (15 min.) (10 min.) (10 min.) (45min.)

Brainstorm de Partilha de

Dividir Participantes ideias por ideias entre Partilha de Analise SWOT

em grupos areatematica, todos os dados
por grupo Participantes

v

Acdes a repetir de forma a recolher inputs sobre diferentes
areas (ex.: Emprego, Demografia, Educagéo)



Caracterizacao das Freguesias | Alcabideche e Sao Domingos de Rana

Escreva sucintamente as principais ideias do grupo para cada uma destas areas e P ] JC
Freguesias

Emprego

* Qual o estado do Emprego na Freguesia?
+ Comotem evoluido a empregabilidade, nos ultimos anos?
* Quais os setores que empregam mais pessoas?

o) * Quais as principais organizagdes a trabalhar nesta area? (ex.: Centro Emprego,
ONG)
* Diriaque a maioriadas pessoas que vive na Freguesia,também trabalha na
Freguesia?
Empresas
@ + Como caracteriza o mercado empresarial da Freguesia?

* Quais as industrias mais relevantes? Porqué? (ex.: numero de pessoas que emprega,
volume de negdcios, etc.)

* Que oportunidades de mercado identifica?

10



Caracterizacao das Freguesias | Alcabideche e Sao Domingos de Rana

Escreva sucintamente as principais ideias do grupo para cada uma destas areas e P ] JC

Freguesias

Territorio

Que palavras associa a geografia das freguesias?

Como caracterizaria o territério? Que vantagens e/ou desvantagens advémdessa
caracterizagao?

Como beneficia este territorio de pontos de interesse que o rodeiam? (ex.: Parque
Natural de Sintra)

Ambiente

Que palavras associa ao ambiente da freguesia?

Como caracterizaria o ambiente do territério? (Agricultura, Floresta, Areas
Habitacionais, etc.) Que vantagens e/ou desvantagens advém dessa caracterizagao?

Tratam-se de freguesias sustentaveis? Porqué?

Quais considera serem principais necessidades a nivel ambiental? (Ex: a nivel de
infraestruturas)

1



Emprego | Numero de Empresas e Empregados

Top 5 de industrias com maior numero de empresas e empregados nas Freguesias de NJC
Alcabideche e Sao Domingos de Rana, em 2017
60 Alcabideche Sao Domlngos de Rana
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Fonte: SABI, 2017. 12



Caracterizacao das Freguesias | Alcabideche e Sao Domingos de Rana

Escreva sucintamente as principais ideias do grupo para cada uma destas areas e P ] JC

J
«

Freguesias

Demografia

« Comodescreveriaa piramide etaria?
« Comotem evoluido o numero de habitantes ao longo do tempo? Porqué?
* Que razdes apontaria para a escolha destas freguesias como local de habitagéo?

* As freguesiasoferecemum nivel de qualidade de vida elevado aos habitantes?
Porqué?

L

Educacgao

* Qual o nivel médio de escolaridade da populagéao?

+ Como se classificam estas organizag¢des a nivel nacional?
+ Como se relacionam estas organiza¢gdes com o setor empresarial?

13



Caracterizacao das Freguesias | Alcabideche e Sao Domingos de Rana

Escreva sucintamente as principais ideias do grupo para cada uma destas areas e

Freguesias

Saude

Quais os principais servigos de saude presentes nas Freguesias?
Considera estes servigos suficientes para darapoio a populacgao local?
Que necessidades extra consegue identificar nas Freguesias?

Economia Social

Como se caracterizaria o setor social nas Freguesias? Quais as principais
organizagdes presentes e quais as suas valéncias?

Considera que existe alguma necessidade urgente nestas areas? (ex.: apoio a
criangas, idosos, pessoas sem-abrigo)

As organizagdes sociais tém um papel determinante? Se sim, em que areas?

||||||||
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Educacao | Rede de Estabelecimentos de Ensino

Estabelecimentos de Ensino nas Freguesias de Alcabideche e Sdo0 Domingos de Rana, no NJC
ano de 2017
Numero de Estabelecimentos de Ensino, por tipo, por
30 Freguesia, em 2017
Tipo de Alcabideche S. Domingos de
Estabelecimento Rana
Escola Basica e/ou 15 3
Secundaria
Centro Paroquial 1 1
5 Jardim de Infancia 10 0
Colégio Particular 4 1
Alcabideche SDR

Fonte: Cascais Data, acesso em novembro de 2018. 15



Saude | Hospitais e Centros de Saude

||||||||

Hospitais e Centros de Saude presentes nas Freguesias de Alcabideche e Sdo Domingos NJC
de Rana, no ano de 2017

Hospitais Centros de Saude

0

Alcabideche Sao Domingos de Rana Alcabideche Sao Domingos de Rana

Fonte: Cascais Data, acesso em novembro de 2018. 16



Economia Social | Rede de Equipamentos Sociais
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Equipamentos Sociais sem fins lucrativos nas Freguesias de Alcabideche e Sao NJC
Domingos de Rana, nos anos de 2011 e 2012

. . - Servigos Disponibilizados Alcabideche S. Domingos de Rana
Numero de Organlzagoes . ..
. Centro de Acolhimento Temporario - X
Sociais
Centro de Dia X X
30 Centro Comunitario X X
Ap. Reinsergéo Social - -
Criancas e Jovens emrisco
22 ¢ X X
Creche/Amas X X
Convivio/Academia Sénior X X
Vitimas de Violéncia Doméstica - -
Integragao de Emigrantes - -
Lar Infancia/Juventude X -
Lar de Idosos X -
Pessoas com Deficiéncia X X
Alcabideche S&o Domingos de Rana

Fonte: Cascais Data, acesso em novembro de 2018. 17



Caracterizacao das Freguesias | Alcabideche e Sao Domingos de Rana

Escreva sucintamente as principais ideias do grupo para cada uma destas areas e P ] JC
Freguesias

Cultura

* Quais os espacgosde cultura e lazerdas Freguesias? (ex.: bibliotecas, museus,
piscinas, campos de futebol, etc.)

* Quais os principais eventos? Qual o nivel de aderéncia a estes eventos?
* Existe mercado para exploraresta area?

Turismo

* Quais as principais atragdes turisticas na Freguesia?

+ Existe movimentagao turistica na regiao? Esta movimentagéo € de Portugueses ou
estrangeiros?

*  Que tipo de Turismo se realiza? Porqué? (ex.: religioso, desportivo, rural, aventura)
* Existe mercado para exploraresta area?

18



Caracterizacao das Freguesias | Alcabideche e Sao Domingos de Rana

Escreva sucintamente as principais ideias do grupo para cada uma destas areas e P ] JC

Freguesias

Criminalidade/ Seguranga

Existe um alto nivel de criminalidade nas regides?
Os habitantes das freguesias sentem-se seguros?

Consideraria que existem as for¢cas de seguranga necessarias e adequadas nas
regioes?

Participagao Civica

Como descreveria o envolvimento da populagédo no Orgamento Participativo?

Qual o envolvimento da populagdo em outras atividades/ferramentas de Cidadania
(ex.: City Pointsou FIX Cascais)?

19



Cultura| Rede de Instalagoes Desportivas

Instalagoes Desportivas concelhias nas Freguesias de Alcabideche e Sao Domingos de NJC
Rana, por tipologia (esquerda) e Entidade Gestora (direita)

Fonte: Cascais Data, acesso em novembro 2018.
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1% 2% 1%
w Alcabideche SDR
% Empresa Municipal 1% 11%
Junta de Freguesia 6% 16%
N 4 Escola Pablica 11% 6%
47% 4 48%
n m Associacéo 14% 33%
JUNTA DE FREGUESIA DE
ALCABIDECHE 40% Entidade Privada 20% 16%
Escola Privada 23% 5%
27%
Total 84 Total 63 Municipio 2% 1%
@ Espetaculo @ Espaco Verde Natural
Espago Aquatico Natural Recreativo
. Especializados Formativo

Fonte: Cascais Data, acesso em novembro de 2018. 20



Turismo | Alojamento Local
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Alojamentos Locais por Freguesia e ano de registo, de 2010 a 2018 NJC

||HH|||

1717

1
3
1 k3

2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

H Alcabideche Sao Domingos de Rana

Fonte: Registo Naciona do Turismo, acesso em novembro de 2018. 21



Turismo | Agentes de Viagem e Turismo
Agentes de Viagem e Turismo por Freguesia e ano de registo, de 2011 a 2018 NJC

Kl :

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

m Alcabideche =SDR

Fonte: Registo Naciona do Turismo, acesso em novembro de 2018. 22



Criminalidade | Instituicoes de Seguranca

||||||||

Presenca de Instituicdes de Segurang¢a nas Freguesias, em 2018 NJC wion

N 4
Forgas de segurancga consistem na unica esquadra disponivel — Esquadra de

7w Alcabideche
ALCABIDECHE

Forgas de seguranga presentesincluem:
« 56°Esquadra Trajouce

» Policia Municipal

* GNR - Posto da Brigada de Transito

Fonte: Cascais Data, acesso em novembro de 2018.
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Participacao Civica | Orcamento Participativo

Projetos Vencedores de Orgamento Participativo para as Freguesias de Alcabideche e

Sao Domingos de Rana, no periodo de 2011 a 2016
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m Alcabideche = SDR

Fonte: Cascais Data, acesso em novembro de 2018.

2016
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Caracterizacao das Freguesias | Alcabideche e Sao Domingos de Rana

Escreva sucintamente as principais ideias do grupo para cada uma destas areas e P ] JC
Freguesias

Pontos Fortes Oportunidades
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Caracterizacao das Freguesias | Alcabideche e Sao Domingos de Rana

Escreva sucintamente as principais ideias do grupo acerca das seguintes perguntas P ] JC‘

Como se mede o sucesso de uma Freguesia?
Quais os indicadores relevantes?

Alguma das Freguesias ganhou algum prémio,
nacional ou internacional? Se sim, qual?

26
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Obrigado!

Seminario 1 | Brainstorming
12 de novembro de 2018
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Uma breve introdugao a equipa que vai guiar este Seminario

A Equipa NJC

NOVA
JUNIOR
CONSULTING

Nova Junior Consulting Lénia Mestrinho
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O Projeto consiste em 3 Seminarios, sendo esta segunda fase uma apresentagao
acerca da caracterizacao das Freguesias de Alcabideche e Sao Domingos de Rana

O Projeto

Brainstorming

GC—=

No primeiro seminario realizou-
se uma sessao de Brainstorming
acercadas Freguesiasde
Alcabideche e Sdo Domingos de
Rana.

Caracterizagao

A

Nesta fase, sera realizadauma
caracterizagado das Freguesias,
incluindo componentes
demograficas, sociais,
economicas, entre outras.

J
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Areas de Negécio

.
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Finalmente, serdo apresentados
os resultados do estudo,
incluindo uma analise das
potenciais areas de negocio nas
Freguesias.
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E de destacar a industria do Comércio, pela sua forte presenca a nivel de lucro
operacional e a dos Brinquedos, devido a presenga da multinacional Toys’R’us

Caracterizagao de Alcabideche | Empresas

NOVA
JUNIOR
CONSULTING

NJC™

As Industrias com mais elevados lucros operacionais, em Alcabideche, sao:

Lucro Operacional’ (000s)

1,256
1,464

2,956

4,045

3,547

= Comércio (varios® Transporte

= Brinquedos

Consultoria

Turismo

Na categoria incluem-se os varios tipos de retalho na Freguesia — pequenas lojas, |
supermercados e empresas de comércio a grosso. 1

Representando cerca de 1/3 dos lucros operacionais das 5 indistrias com maiores 1
lucros operacionais, a industria de Transportes abrange n&do so transporte de:
passageiros como de mercadorias. 1

Na industria de Brinquedos o impacto é fotemente influenciado pela presenca de!

uma grande empresa (Toys’R'us), com lucros operacionais a rondar os 3,000,000€, :

em 2017. 1

Nesta categoria sdo englobadas empresas de todo o tipo de atividades hoteleiras, |
desde alojamento local a agéncias de viagens, totalizando quase 40 empresas. 1

Totalizando cerca de 1,300,000€ em lucros operacionais, a industria de Consultorlal
engloba qualquer tipo de empresa que preste serigos de consultoria a outras'
empresas. .

De um universo de 544 empresas, as 5 Industrias mais relevantes a nivel de lucros operacionais totalizaram cerca de 13,000,000%€.

Fonte: Base de dados SABI, acessoem outubro de 2018 35
Vendas liquidas de custos operacionais



Devido a presenga da multinacional C&A, a industria do Vestuario é das que mais

emprega. Em 2011, a taxa de desemprego

Caracterizagao de Alcabideche | Emprego

N° Total de Empregados porIndustria(2017)

788
714
648
511
428
Restauragao Comércio Vestuario Servigos de Transporte
Seguranca

em Alcabideche estava fixada em 12.7%

N
R
CONSULTING

Taxa de Desemprego (%) por Industria’ (2011)

12.4 127 421 12.7 | 424
10.9 10.4
Séo Parede Estoril Cascais CarcavelosiAlcabideche’ Cascais
Domingos {Municipio)
de Rana

Anivelde empregabilidade, a industria da Restauragao € a com maior representagéo, empregando quase 800 pessoas. Quantoa taxa
de desemprego, em 2011, Alcabideche apresentava a taxa mais elevada (a par com o Estoril), quando comparada com as restantes
Freguesias do Concelho de Cascais.

Fonte: Base de dados SABI, acessoem outubro de 2018; INE, Censos 2011, acesso
em novembro de 2018
1 A data n&o estava em vigor a atual fus&o de Freguesias
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O escalao de valor mensal de renda apresenta uma distribuicao bastante normalizada.
Relativamente ao valor médio das rendas por m?, em 2017, era de 6.9€

Caracterizagao de Alcabideche | Territério

Alojamentos Familiares Classicos Arrendados de Residéncia
Habitual (%), Segundo o Escalao do Valor Mensal da Renda' (2011)
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650€ e mais
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Valor Mediano das Rendas porm2de
Novos Contratos de Arrendamentode
Alojamentos Familiares (€) (2017)

Sao Domingos de Rana 6.5
Cascais e Estoril 8.8
Carcavelos e Parede 8.9

Alcabideche N <

Fonte: INE, Censos 2011, acesso em novembro de 2018; INE, Estatisicas de Rendas
da Habltagao a0 nivel Iocal 37
" A data néo estava em vigor a atual fusZo de Freguesias



Em comparagao com o Municipio de Cascais, a Freguesia destaca-se pelo aumento
populacional e pelo peso das criancas e populagao com incapacidades

Caracterizagdo de Alcabideche | Demografia N JC =
o, N Distribuicao da Populagdo de Cascais por
XT . ) Freguesia (2011)
populacdo comidade entre os 0 e os 14 anos, em 2011.
57,502 61,808
42,162 45,007
[ﬁﬁ populacdo commaisde 65 anos,em 2011. I
Alcabideche SDR Carcavelos e Cascais e
() . _ ) _ _ Parede Estoril
OV populacao residente com nacionalidade estrangeira,
em 2011.
Crescimento populacional de 57% (1991-
° 2011), ultrapassando o crescimento
(‘j\ populacio com pelo menos uma incapacidade, fisica populacional das Freguesias de Cascais Estoril
ou intelectual,em 2011. e Carcavelos Parede.

Fonte: PORDATA, INE, Censos 2011, acesso em novembro de 2018 38



Comparativamente as restantes Freguesias do Municipio de Cascais, Alcabideche
apresentava, em 2011, a maior Taxa de Analfabetismo

Caracterizagdo de Alcabideche | Educagio N JC &
Proporcgao de Nivel de Escolaridade Completosobre a Taxa de Analfabetismo no Municipio de
Populacéo Total de Alcabideche (2011) Cascais, por Freguesia (2011)
24,7% 3.64%
16,8% 18,1%
1.96% 1.93%
0 8,7%
7.7% 1. 12% 1 24%
2,9% 3,2%
1,3%
© & ° o° P O ) 0 $
G)\Q}\% J(’%OO N © 1 © + e"\\’(\& 0(\& o@“é}% é‘(zpé\ x® & %OQ
< (%) S
< < oro% v VS\ rpbe) «O(bA O’b% Q/"o Q'D&

Nota: O nivel de Analfabetos contahiliza unicamente maiores de 10 anos 39
Fonte: PORDATA, INE, Censos 2011, acesso em novembro de 2018



Em Alcabideche, destaca-se o elevado decréscimo da Taxa de Abandono Escolar,
colocando a Freguesia ao mesmo nivel que as restantes no Municipio

Caracterizagao de Alcabideche | Educagao

Populagdo Residente a frequentar umaLicenciatura,
com idade entre os 18 e 0s 22 anos (2011)

42%
37%
33%
26% 27%
Cascais Alcabideche [Carcavelos e Cascais e SDR
(Concelho) Parede Estoril

1

[ —————

— 1

JUN | R
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Evolugao da Taxa de Abandono Escolar, por

Freguesia, no Municipio de Cascais

5.8%

4.3%
3.3% 3.5%
1.6% |1 9”’1 s% M 15 W 18 W 1ex [ 1O
K 0.5% 0% 0% 0.4% 1.5%

Alcabideche arcavelos Cascais Estoril Parede SDR

= 1991 =2001 2011

Fonte: PORDATA, INE, Censos 2011, acesso em novembro de 2018 40
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Em Alcabideche, destaca-se a constru¢cao de um novo Hospital e a falta de médicos
para dar resposta as necessidades da populacao residente

EEE Hospital de Cascais

_@_ Em Alcabideche, e no que toca a Saude,
Centro de Satide de Alcabideche destaca‘—se que, ape_sar das infraestruturas
serem, a partida, suficientes para dar resposta

a populagéo, existe uma falta de médicos'.

\

& em Construgdo

Fonte: PORDATA, INE, Censos 2011, acesso em novembro de 2018
1 Opinido dos principais agentes da freguesia/ regizo

NOVA
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Caracterizagdo de Alcabideche | Satde N JC =
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Em termos de Equipamentos Sociais, destaca-se a necessidade, a médio-longo prazo,
de aumentar as infraestruturas de apoio a doentes mentais

Caracterizacao de Alcabideche | Economia Social NJC e

Destaca-se o apoio domiciliario prestado a Freguesia pela
Servigos Disponibilizados, em 2011 Misericordia de Cascais, pela AlISI de Murches e pela AISA da
Malveira da Serra, a importancia do Complexo Social CRID —

Centro de Acolhimento Temporario - i _ o
Centro de Reabilitagdo e Integracao de Deficientes, bem como,

Centro de Dia X a medio-longo prazo, a necessidade de desenvolimento de
Centro Comunitario X infraestruturas de apoio a saide mental.’
Ap. Reinsergéao Social -
Criangas e Jovens em risco X Rede de Equipamentos Sociais Sem FinsLucrativos,
Creche/Amas X em Alcabideche,nos anosde 2011 e 2012
Convivio/Academia Sénior X 30
Vitimas de Violéncia Dom. -
Integragdo de Emigrantes -
Lar Infancia/Juventude X
Lar de Idosos X
Pessoas com Deficiéncia X
Alcabideche
Fonte: Cascais Data, acesso em novembro de 2018 42

1 Opini&o dos principais agentes da freguesia/ regido
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No ambito cultural, em Alcabideche é de salientar o elevado numero de grupos cénicos
e a falta de grupos corais relativamente a outras freguesias do Concelho

Caracterizagado de Alcabideche | Cultura N JC =

Atividades Culturais (valor absoluto)

6
4 4
3 3 3
2
1 1
i o i .

Grupo Escola  Grupo Coral Banda Orquestra Escolade Grupode Rancho Grupo Dinamizagdo Esgrima
Musica Musica Juvenil danca Dancga Foclérico Cénico Cultural Artistica
Popular

Fonte: Cascais Data, acesso em novembro de 2018. 43



No ambito desportivo, em Alcabideche é de relevar o elevado numero de espacos
aquaticos e verdes naturais comparados com outras freguesias do Municipio

Caracterizagado de Alcabideche | Cultura N JC =

Instalagoes e atividades desportivas por

tipologia (%) e por entidade gestora(direita) % de instalagdes
Entidade Gestora -
desportivas

Ha m Espetaculo
“ = Espaco Aquatico Junta de Freguesia 6%
Natural

o = Especializados
? Lo Escola Publica 1%
O O Espaco Verde Natural

* Py Recreativo Associagéo 14%
@ ﬁp Formativo Entidade Privada 20%
23 Na Freguesia de Alcabideche Escola Privada 23%
destaca-se o papel formativo na _érea
do desporltEc;tdoc:'i?rPl:zti)a!)fsportlvo Municipio 25%
Total: 84

Fonte: Cascais Data, acesso em novembro de 2018 44
1 Opini&o dos principais agentes da freguesia/ regéo



De 2017 para 2018, o registo de alojamento local aumentou em 171%. 2018, foi
registado o numero mais elevado de registos de agentes de viagem e turismo

Caracterizagdo de Alcabideche | Turismo N JC &

Alojamento Locale Agentes de Viagem e Turismo poranode registo 76

28

14 13
2 1 2 2 2 1 2 I1 Iz 0 3
| | — | | —

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

H Alojamento Local Agentes de Viagem e Turismo

Fonte: Registo Naciona do Turismo, acesso em novembro de 2018.
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Na Junta de Freguesia de Alcabideche a Abstencao foi de quase 70% nas Europeias de
2014 e tem vindo a aumentar desde as Legislativas de 2015

NOVA
JUNIOR
CONSULTI

Caracterizacao de Alcabideche | Participacao Civica NJC

Em Alcabideche, destaca-se a elevada Taxa de

ﬁ Abstencao, que se aproxima consideravelmente dos
Abstencéo nas Eleigbes Autarquicasde 2017 60% nas Eleicbes Autarquicas de 2017. Este valor é

quase 15% acima do nivel de abstencao Nacional.

" — Abstencao nas Elei¢cdes Presidenciais de 2016 Nivel de Abstengio Nacional nas Eleiges
Autarquicas, Presidenciais, Legislativas e
0o 600 Eurpeias mais recentes 66.2%
Abstencao nas Elei¢cbes Legislativasde 2015
45% 48.8% 43.1%

@ Abstencao nas Elei¢cbes Europeiasde 2014

Autarquicas Presidenciais Legislativas Europeias (2014)
(2017) (2016) (2015)

Fonte: SCGMAI, acesso em novembro de 2018. 46



Os posts de fotografias de Manicure/ Cabeleireiro, seguidos dos de Desporto e
Paisagem, sao os mais comuns na rede Instagram, com #Alcabideche (ultimos 5 dias)

Caracterizagao de Alcabideche | Presenga nas Redes Sociais

oy

Manicure/ Cabeleireiro
“l\“\ N

12%

O,
q

15%

Selfies/ Pessoas

Fonte: Instagram, Novembro 2018.
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Analise de Posts recentes na Rede Social Twitter revela os topicos do momento na
Freguesia de Alcabideche

Caracterizagao de Alcabideche | Presenga nas Redes Sociais

)

(&

FUNERARIA MORGADO @morgadompm - Nov 14 v
FALECEU o Sr. Carlos Alberto Teixeira com 81 Anos (Manique de Baixo,
Alcabideche, Cascais) pic.twitter.com/pNbJSyNoHg

Q 0

PS Alcabideche @psalcabideche - Nov 14 v
Amanha a partir das 18:30 contamos consigo para 0 magusto da nossa secgo.
Confirme ja a sua presenga! facebook.com/psalcabideche/...

9 (i
AfroSwedish @Afroswedish - Nov 13 v
Replying to @PentaDrax
Eu sem querer ferir susceptibilidades vejo Cristo.
Ja tinha visto uma vez numa torrada num café manhoso ali para os lados de
Alcabideche.

> al D 4
mirai bait @sadbitch_exe - Nov 9 v
Replying to @IVVVU
Se ele morar em alcabideche & pobre i, manda foto por dm p ver se eu
conhego

O L

Caracterizacaodos Tweets:

Distribui¢ao de Tweets por periodo horario: I = |

® 3ghas 13h

24%

13h01 as 18h

18h01 as 2h

(Q

NOVA
JUNIOR
CONSULTING

NJC

Numero total de Tweets (5 dias):
25

4 Linguas registadas pelos Utilizadores:
- Portugués

- Inglés

- Espanhol

- ltaliano

Principais tépicos:

- Comentarios pessoais
- Ordem dos Advogados
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A presencga da Brisa na Freguesia é algo inevitavel de destaque, representando cerca
de 800,000,000€ em lucro operacional para a industria Rodoviaria

Caracterizagao de S. Domingos de Rana | Empresas NJC

NOVA
JUNIOR
CONSULTING

As Industrias com mais elevados lucros operacionais, em Sao Domingos de Rana, sao:

Lucro Operacional (000s)
1,026 945 goc

1,246 \

= Rodovidria
= |mobiliario

Saude

817,494

* Comércio (varios)

Construcédo

A presenca da Brisa e todas as suas subsidiarias, que fornecem mais de 2,000
postos de trabalho, determina a clara predominancia da industria na Freguesia. 1

Uma vez mais, nesta Industria incluem-se os varios tipos de comércio de retalho ou
grosso na Freguesia, totalizando cerca de 1,250,000€ em lucros operacionais. 1

Contabilizando apenas 10 empresas presentes na indUstria de Imobiliario, a industria 1
pertence ao Top 5 de empresas com maior lucro operacional, totalizando cerca de'
1,000,000¢€. .

A industria da Construgdo, em Sdo Domingos de Rana, emprega cerca de 150:

pessoas e totaliza cerca de 950,000€ em lucros operacionais. 1

Total de 8 instituicGes, onde se engloba clinicas, fisicterapia, medicina dentaria, entre |
outros servigos médicos. 1

De um universo de 113 empresas, é clara a predominancia da Industria Rodoviaria, devido a da Brisa, que representa cerca de 99%
do total de lucros operacionais da Freguesia.

Fonte: Base de dados SABI, acessoem outubro de 2018 50



Devido a presenca da Brisa, a industria Rodoviaria é a que mais emprega, totalizando
mais de 2000 empregados. Em 2011, a taxa de desemprego era cerca de 12.4%

Caracterizagao de S. Domingos de Rana | Emprego |\| JC :
N° Total de Empregados porIndustria(2017) Taxa de Desemprego (%) por Industria’ (2011)
2,125 12.4 127 421 127 424
10.9 10.4
240
149 125
72
Sao Parede Estoril Cascais Carcavelos Alcabideche Cascais
Rodoviaria Comércio Construgdo Apoio Social Saude Domingos (Municipio)
de Rana

Relativamente a empregabilidade, para além da industria Rodoviaria, existe uma forte presengado Comércio, devido as grandes
superficies presentes na Freguesia. Quanto a taxa de desemprego, de acordo comos Censos de 2011, em Sdo Domingos de Rana
a taxa de desemprego estava 0.3% acimada média do Concelho de Cascais.

Fonte: Base de dados SABI, acessoem outubro de 2018; INE, Censos 2011, acesso
em novembro de 2018 51
1 A data n&o estava em vigor a atual fus&o de Freguesias



Comparando com as restantes Freguesias de Cascais, Sao Domingos de Rana
apresenta o valor médio de renda por m2 mais baixo (6.5€)

JUN | R
CONSULTING

Caracterizagdo de S. Domingos de Rana | Territério NJC

Valor Mediano das Rendas porm2de
Novos Contratos de Arrendamento de
Alojamentos Familiares (€) (2017)

Alojamentos Familiares Classicos Arrendados de Residéncia
Habitual (%), Segundo o Escalao do Valor Mensal da Renda' (2011)

b
o —
< I
(3] - (\! 0 ~ .
~ S S N g 2~ | Sé&o Domingos de Rana [N ©. 5
NG o© o N ® ~ @ Re
: . < < . ~ O). N
<t mN o . < o N
y N N ~ O? N N < - ™ -
o N o ~® ~ 2 N T ; ;
A\ ¥ 4 ©v6 - v ol © . I %) Cascais e Estoril 8.8
- . - . -
o o o I
I Carcavelos e Parede 8.9
Alcabideche Carcavelos Cascais Estoril Parede I Sao Domlngosl
L de Rana _] Alcabideche 6.9

m< 50€ m50€ - 199,99€ =200€ - 399,99€ = 400€ - 649,99€ 650€ e mais

Fonte: INE, Censos 2011, acesso em novembro de 2018; INE, Estatisicas de Rendas

da Hablta(;ao 20 nivel Iocal
" A data néo estava em vigor a atual fusZo de Freguesias
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Em comparagao com o Municipio de Cascais, a Freguesia destaca-se pelo forte
aumento populacional e pelo baixo peso de populagao idosa e estrangeira

Caracterizagdo de S. Domingos de Rana | Demografia

9,
XT populacdo comidade entre os 0 e os 14 anos, em 2011.

[ﬁﬁ populacdo commaisde 65 anos,em 2011.

@;’. populacao residente com nacionalidade estrangeira,
em 2011.

(‘j\ populagdo com pelo menos uma incapacidade, fisica
ou intelectual,em 2011.

Fonte: PORDATA, INE, Censos 2011, acesso em novembro de 2018

Distribuicao da Populagao de Cascais por
Freguesia (2011)

57,502 61,808
42,162 45,007
Alcabideche SDR Carcavelos e Cascais e
Parede Estoril

Crescimento populacional de 60% (1991-
2011), sendo a Freguesia no Municipio de
Cascais com maior aumento populacional
no periodo.
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Comparativamente as restantes Freguesias do Municipio de Cascais, S. Domingos de
Rana apresentava, em 2011, a segunda maior Taxa de Analfabetismo

Caracterizagdo de S. Domingos de Rana | Educagio N JC &
Proporgao de Nivel de Escolaridade Completo sobre a Taxa de Analfabetismo no Municipio de
Populacao Total de S. Domingos de Rana, 2011 Cascais, por Freguesia (2011)
23,2%
20,4% 20,0% 3-:64%
3.16%
15,9%
1.96% 1.93%
7,9% 8,0% 1. 12% 1 24%
3,3% 2,8%
1,3% o
.® @ P © P O L0 @ S 6(@ Q, %QQ
«° s O &) O R & o «F oro“ o’f’% <<? %
B\ o v ” > > & N4 N4 I3
Q¢ P P P & Na
¥

Nota: O nivel de Analfabetos contahiliza unicamente maiores de 10 anos 54
Fonte: PORDATA, INE, Censos 2011, acesso em novembro de 2018



Em S. Domingos de Rana, destaca-se o aumento da Taxa de Abandono Escolar entre
2001 e 2011, em 0.4%, tornando-se a Freguesia com Taxa mais elevada no Municipio

JUN | R
CONSULTIN

Caracterizagao de S. Domingos de Rana | Educagao NJC

Populagdo Residente a frequentar umaLicenciatura,

com idade entre os 18 e os 22 anos (2011) Evolucao da Taxa de Abandono Escolar, por

Freguesia, no Municipio de Cascais

42% .
37% 5.8
33% o I
3.3% 3.5%

1.6% 1. 9/01 5% 1.5% 1.8% 1. 60/] 1.9% :

K o 5% 190% 0% 0.4% 1.5%
Cascais Alcabideche Carcavelose  Cascais e SDR I

(Concelho) Parede Estoril Alcabideche Carcavelos Cascais Estoril Parede

H1991 m2001 2011 |_ 1

Fonte: PORDATA, INE, Censos 2011, acesso em novembro de 2018 55



Em S. Domingos de Rana destaca-se a presenca de entidades privadas, como a CUF, e
a falta de Centros de Dia, que deem resposta as necessidades da populacao

NOVA
JUNIOR
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Caracterizagao de S. Domingos de Rana | Saude NJC

EEE Em Sao Domingosde Rana

Em Sao Domingos de Rana destaca-

se a crescente necessidade de
Unidade de Saude Familiarde S. Domingos de Rana Centros de Dia — existem muitos
Unidade de Saude Familiarde S. Domingos de Gusméo Centros de Convivio, mas poucos
Centros de Dia."

Como a CUF Sdo Domingos de Rana

Fonte: Cascais Data, acesso em novembro de 2018 56
1 Opini&o dos principais agentes da freguesia/ regéo



Em S. Domingos de Rana, destaca-se a presenga do Complexo Social CRID e o apoio
dado por diversas entidades do Concelho de Cascais a populacao residente

Caracterizagao de S. Domingos de Rana | Economia Social NJC

Servigos Disponibilizados (2011)

Centro de Acolhimento Temporario
Centro de Dia

Centro Comunitario

Ap. Reinserc¢éao Social
Criangas e Jovens emrisco
Creche/Amas
Convivio/Academia Sénior
Vitimas de Violéncia Dom.
Integracéo de Emigrantes
Lar Infancia/Juventude

Lar de ldosos

Pessoas com Deficiéncia

NOVA
JUNIOR

Na Freguesia de S. Domingos de Rana algumas
necessidades tém vindo a surgir ao longo dos anos,
como por exemplo a nivel de terapia da fala, mas as
mesmas vao obtendo resposta a partir de organizagbes
do Concelho.’

Rede de Equipamentos Sociais Sem Fins
Lucrativos, em S. Domingos de Rana, nosanos
2011 e 2012

22

Sao Domingos de Rana

Fonte: Cascais Data, acesso em novembro de 2018 57
1 Opini&o dos principais agentes da freguesia/ regéo
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No ambito cultural, em Sao Domingos de Rana destaca-se o elevado numero de grupos
corais face a outras atividades de ambito cultural

Caracterizagdo de S. Domingos de Rana | Cultura N JC =

Atividades Culturais (valor absoluto)

4
2 2
1 111I1 I
o N H B B [] 0

Grupo Escola  GrupoCoral Banda Orquestra Escolade Grupode Rancho Grupo Dinamizagdo Esgrima
Musica Musica Juvenil danca Dancga Foclérico Cénico Cultural Artistica
Popular

Fonte: Cascais Data, acesso em novembro de 2018. 58



No ambito do desporto destaca-se a falta de espagos verdes e aquaticos naturais na
Freguesia de Sao Domingos de Rana para a pratica desportiva

Caracterizagdo de S. Domingos de Rana | Cultura NJC =

Instalagoes e atividades desportivas por

tipologia (%) e por entidade gestora(direita) Entidade Gestora % de instalagbes
desportivas

H Empresa Municipal 1%
5 Junta de Freguesia 16%
®

O¢O x. n Espago Verde Natural ESCOIa PL'Jb|Ica 6%

30 = Especializados L.
, Associagao 33%

[ d Recreativo

@ R . Formativo Entidade Privada 16%
Municipio 13%

Total: 63

Fonte: Cascais Data, acesso em novembro de 2018. 59



Entre 2017 e 2018, o registo de alojamento local aumentou em 900%. Ainda
assim, o registo absoluto é baixo, comparado com Alcabideche

Caracterizagao de S. Domingos de Rana | Turismo NJC

NOVA
JUNIOR
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AlojamentoLocale Agentes de Viagem e Turismo poranode registo

@

3 3 3
2
1 1 1 1
0 0 0 0 L 0 0 B
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
H Alojamento Local Agentes de Viagem e Turismo

Fonte: Registo Naciona do Turismo, acesso em novembro de 2018. 60



A abstencdao em Sao Domingos de Rana é ligeiramente inferior relativamente a outras
Freguesias de Cascais, tendo ainda assim aumentado também desde 2015

Caracterizagdo de S. Domingos de Rana | Participagdo Civica N JC =
ﬁ ) o ] . Em S. Domingos de Rana, destaca-se a elevada Taxa
Abstencao nas Eleigcoes Autarquicasde 2017 | de Abstengdo, que ultrapassa os 50% nas Eleigdes

Autarquicasde 2017.

" — Abstencao nas Elei¢cdes Presidenciais de 2016 Nivel de Abstengio Nacional nas Eleiges
Autarquicas, Presidenciais, Legislativas e
0o 600 Eurpeias mais recentes 66.2%
Abstencao nas Elei¢cbes Legislativasde 2015
45% 48.8% 43.1%
@ Abstencao nas Elei¢cbes Europeiasde 2014
Autarquicas Presidenciais Legislativas Europeias (2014)
(2017) (2016) (2015)

Fonte: SCGMAI, acesso em novembro de 2018. 61



Analise de Posts recentes na Rede Social Twitter revela os topicos do momento na
Freguesia de Sao Domingos de Rana

NOVA
JUNIOR
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Caracterizagdo de S. Domingos de Rana | Presenga nas Redes Sociais NJC

Caracterizacaodos Tweets:

Jon Born @ajonisborn - Nov 15 v . . — , L . , .
6 E mais barato alugar um apartamento em Miami do que em S&o Domingos de Distribui¢ao de Tweets por periodo horario: = Numero total de Tweets (5 dias):

Rana. pyey=

UI _*] 18

Portugal 2018. Keep calm and carry on.

carlos rosa @caberosa - Nov 13 v

Apartamento Triplex como novo-Venda- Cascais, Sdo Domingos de Rana, L 4 =

Tires| 1 2 I__| nguas registadas pelos

y Utilizadores:
\ a Apartamento Triplex como novo-Venda- Cascais, S...
I | Excelente Apartamento T3+1 em condominio privado - Portugués
dll § | com acabamentos e equipamentos de luxo, com érea de
g jardim e logradouro que faz deste imével tnico para qu... 11 % - | nglés

/i

Q Gabyl!'-'f?;? @GaabrielDiaas - Nov 16 v A ; ; L.
Pessoal se alguém precisar ou conhecer alguém que precise de explicagdes de Princi pais topl COS:
francés, basta acessar este link. superprof.pt/bilingue-franc... via @superprof_pt

- Imobiliario

Raquel - Sdo Domingos de Rana,Lisboa: Bilingue e...

15€/h: Eu abordo a matéria de uma maneira livre, - AnﬁInCiO de es petéCU|OS/ Cultura
interagindo com o aluno, procurando saber quais as
dificuldades, reforgando a aprendizagem sobre as s... PUbliCidade de SerVigOS

® ghas 13h ' 13h01 as 18h © 18h01 as 2h
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A Analise SWOT que vamos apresentar foi realizada com o input obtido
durante o Seminario 1

Analise SWOT | Entidades que Participaram no Seminario 1 NJC

NOVA
JUNIOR
CON

Através de uma sessao de partilha de conhecimento entre varios agentes chave da regiao, foram recolhidas as
caracteristicas principais das Freguesias em analise, Alcabideche e SGdo Domingos de Rana, a nivel de Demografia,
Educacao, Turismo, Saude, Empresas, Territorio, Cultura, entre outros.

Organizagdes com representantes na sessao:

; ®
ASSOCIACAO
N .4 BEMPRESAgRlAL DO /\ID aD
% g =/ CONCELHO DE ‘ e S e

CASCAIS ASSOCIACAD PARA O DESENVOLVIMENTO

JUNTA DE FREGUESIA DE

ALCABIDECHE

64



Entre os Pontos Fortes destaca-se o Facil Acesso a Sintrae Cascais e entre os
Pontos Fracos a Fraca Ligacao entre o Ensino Secundario e as Empresas

NJC =

Analise SWOT | Alcabideche

Pontos Fortes

LWy

Faceis acessos Sintra/ Cascais
Crescimento do numero de jovens na Freguesia

A nivel de educagdo, a Escola Superior de Alcoitdo e as
oportunidades de Estagios para jovens

Dinamismo local através das varias coletividades (desporto,
teatro e a realizacao de diversos eventos)

Pontos de interesse: Quinta do Pisdo, Moinho e Pedra
Amarela

Diminuigao do nivel de criminalidade ao longo dos anos
Resposta Civica (ex.: OPpor parte de Escolas)

Pontos Fracos

N Principais inputs,
- Nao exaustivo
-
(A

Espacos habitacionais saturados
Ligac&o entre Ensino Secundario e Empresas locais
Fraca oferta e elevada procura a nivel de Centros de Dia

Turistas necessitam de transporte préprio para usufruirem da
Freguesia e regido

Zona vista como “dormitério” de pessoas que trabalham
noutras zonas, como por exemplo em Lisboa

65



Entre as Oportunidades destaca-se a Proximidade ao Parque Natural e entre as
Ameacas a vulnerabilidade a incéndios e chuvas

Analise SWOT | Alcabideche N JC =
Oportunidades Ameacas
R + b Principais inputs,
« 90 o N&o exaustivo
« ~8
* Criar dindmica na regiéo a nivel de Turismo da Natureza, « Crescente numero de idosos
através do Parque Natural (alavancar proximidade com « Vulnerabilidade aos incéndios e as chuvas
Sintra)

» Explorar oportunidades ligadas ao Autédromo
» Explorar oportunidades relacionadas ao Turismo de Saude
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Entre os Pontos Fortes destaca-se os Valores Imobiliarios Atrativos e entre os
Pontos Fracos a Construcao Desorganizada

Analise SWOT | S. Domingos de Rana

Pontos Fortes

LWy

* Valores imobiliarios mais atrativos que nos territorios
adjacentes

* Respostacivica a nivel de envolvimento em atividades da
Freguesia/ Concelho

* Dinamismo local através das varias coletividades
» Capacidade para atragcaode jovens

* Redeescolar publica, complementada com alguma rede
privada

NJC =

Pontos Fracos

N Principais inputs,

- ) N&o exaustivo
-
(A

Espacos habitacionais saturados

Acessos limitados pelo transito (as mesmas vias a servirem
habitantes e empresas)

Ligagao entre Ensino Secundario e Empresaslocais
Meios de seguranga considerados reduzidos
Construgao desorganizada

Zonavista como “dormitério” de pessoas que trabalham
noutras zonas, como por exemplo em Lisboa

67



Entre as Oportunidades destaca-se a possibilidade de desenvolver o
Aerédromo e entre as Ameacas o Crescente Numero de Idosos

Analise SWOT | S. Domingos de Rana N JC‘
Oportunidades Ameacas
R + b Principais inputs,
- a > N&o exaustivo
« ¢ b
+ Criar startups nas areas das Tecnologias de Informagéo e » Crescente numero de idosos
outras mais especializadas + Vulnerabilidade aos incéndios e as chuvas
» Explorar oportunidades relacionadas com a pfO)_(lmldad’e a » Agressividade nos crimes tem vindo a aumentar nos ultimos
Nova SBE, como por exemplo desenvolver negécios na area anos

do alojamento universitario
» Desenvolverzona do Aerédromo

* Alavancar localizagdo intermediédria para Sintra, Oeiras e
Cascais (ex.: proximidadea Porto Salvo)

» Criar respostas para a questao da saude mental
* Nivelde poder de compra do Concelho

68
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O Projeto consiste em 3 Seminarios, sendo que na préxima e ultimafase sera
apresentada a analise das potenciais areas de negécio das Freguesias

O Projeto NJC

NOVA
JUNIOR
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Brainstorming Caracterizagao I Areas de Negécio |
I =
o : ® |
| |
No primeiro seminario realizou- Nesta fase, sera realizadauma | Finalmente, serdo apresentados I
se uma sessao de Brainstorming caracterizagado das Freguesias, os resultados do estudo,
acercadas Freguesiasde incluindo componentes | incluindo uma analise das |
Alcabideche e Sdo Domingos de demograficas, sociais, I potenciais areas de negocio nas
Rana. economicas, entre outras. Freguesias. I
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Seminario lli

19 dezembro, 2018

NJC
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01 | A Equipa e o Projeto

Conhecera equipa deprojeto e as varias
fases que conduziram a este Semindrio

02 | Metodologia

Entender as diferentes andlises realizadas e
fontes de informacdo, os principais
parceiros e 0s seus pontosde vista

03 | Sumario e Conclusoes

Sintetizar o conhecimento adquirido nas
varias andlises realizadas, identificandoas
dreas de negdcio com maior potencialde
investimento nas Freguesias em andlise
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Uma breve infrodugdo a equipa que tem conduzido este projeto e que ird também guiar
este Seminario

&3l

Nova Junior Consulting Lénia Mestrinho
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O Projeto consiste em 3 Semindrios, sendo esta terceira e Ulfima fase uma apresentagao
das conclusoessobre as dreas de negécio com maior potencial nas Freguesias analisadas

I (o) = |
o ; ®

I I
No primeiro Seminario realizou- No segundo Seminario foi | Finalmente, serdo apresentados |

se uma sessao de Brainstorming apresentada uma caracterizagao os resultados da analise,
acercadas Freguesiasde das Freguesias,incluindo | incluindo a identificagao das |
Alcabideche e Sdo Domingos de componentes demograficas, | potenciais areas de negocio nas |
Rana. sociais, economicas, entre | Freguesias. |

outras.
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A metodologia utilizada reine conhecimento de diversas fontes, desde as tendéncias
globais a perspetivalocal, utilizando agentes chave para o desenvolvimento da regido

Mundo

1. ANALISE DE LITERATURA

“EMPREGOS DO FUTURO”

Fonfe:

Cascais

2. ANALISE POLITICA PUBLICA

SIT. ATUAL INVESTIMENTOS ! o

Freguesias de Alcabideche e Sao Domingos de Rana

3. ANALISE EMPRESARIAL

DNA CASCAIS E (RESTANTE) SETOR EMPRESARIAL o

4. ANALISE DE OPINIAO )
EXPERTS (EMPRESAS, INVESTIDORES, OUTROS) Fone:

Quais 0s empregos que vao deixar de existir nos
préximos 10 anos?

Porque é que esta andllise é importante para as dreas
de negdcio que queremos fomentar hoje?

McKinsey Global Institute, diversos artigos

Quais os principais investimentos em curso?
Quais os investimentos previstos para os proximos anos?

Cascais  Invest

Como evoluiu o empreendedorismo na regido?

Quais as principais tendéncias verificadas?
DNA Cascais e SABI (base de dados emprescarial privada)

O que dizem os principais agentes da regido?
Qual a opinido das empresas e dos investidores?

Semindrios e Entfrevistas
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1. ANALISE DE LITERATURA
“EMPREGOS DO FUTURO”
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‘ Photo by

Cerca de 50% de todas as atividades de trabalho em todo o
mundo tém o potencial técnico para serem automatizadas,
através da adaptacao de tecnologias atualmente demonstradas

McKinsey Global Institute, 2017

Fonte: https://www.mckinsey.com/~/me dia/McKins ey /Gl ob al%20Them es/Di gital%20Disrupti on/ Harnessi ng%20 autom ation%20f or %20a%20future%20that%20w orks/M GI-A-future-that-works-Executive-summ ary.ash x

R & SN
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Ocupacgoes que requeremtomada de decisao ou gestao de pessoas sao das menos
suscetiveis a automacgdo, ao contrdrio de atividades de recolha/ processamento de dados

Viabilidade Técnica das Ocupagoes
> % DE TEMPO GASTO EM ATIVIDADES QUE PODEMSER AUTOMATIZADAS ATRAVES DA ADAPTAGAO DE TECNOLOGIAS JA DEMONSTRADAS

Na prdtica, a automagdo ndo dependerd apenas da viabiidade técnica. Cinco fatores estdo
envolvidos: viabildade técnica, custos para automatizar, a escassez relativa, competéncics e custos
dos frabalhadores que poderiam fazer a atividade; beneficios (por exe mplo, desempenho superior)
da automacgéo para além da substituicdo do custo de mdo-de-obra; e questées regulatdrias e de
aceitagcdo social.
Aplicar conhecimento para tarefas de tomada de decisdo, planeamento e tarefas criativas.
20 trabalho fisico imprevisivel (atividades fisicas e operacdo de mdquinas) é redizado em ambientes
imprevisiveis, enquanto que no caso do frabaho fisico previsivel, os ambientes sGo previsiveis.
25
20
9

Pouco suscetivel Mais suscetivel

78

> TEMPO GASTO EM TODAS AS OCUPACOES NOS USA, %

Gerir Outros  Aplicar Conhecimento Interagir com Partes Trabalho Fisico Recolha de Dados Processamento de Trabalho Fisico
Especializado! Interessadas Imprevisivel? Dados Previsivel?

Nota: tradugdes da equipa de projeto Inglés-Portugués.
Fonte: https://www.mckinsey.com/~/me dia/McKins ey /Gl ob al%20Them es/Di gital%20Disrupti on/ Harnessi ng%20 autom ation%20f or %20a%20future%20that%20w orks/M GI-A-future-that-works-Executive-summ ary.ash x
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Até 2030, 75 a 375 milhoes de tfrabalhadores (3 a 14% da forcade
frabalho global) precisarao de frocar de categorias ocupacionais

McKinsey Global Institute, 2017

Fonte: https://www.mckinsey.com/~/me dia/McKins ey /Gl ob al%20Them es/ Future%200f%200rg aniz ation s/Wh at%20the%20future%200f %20work %20will%20mean%20f or %20jo bs%20skills%20an d%20w ag es/M GI- Jo bs-L ost-Jo bs-G aine d-Re port
December-6-2017 .ashx
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Paises mais desenvolvidos apresentam padroes similares, sendo que os profissionais
apresentados sao os que representam areas menos suscetiveis a automacgao

Prestadores de cuidados de satde

ou seja, médicos, enfermeiros, auxiliares de salde em casa e outros em ocupacdes de cuidados que estardo em maior
procura como resulfado do aumento dos gastos com cuidados de saude, tanto do aumento da prosperidade, como do
envelhecimento. Dado o custo desproporcional dos cuidados de salde para os idosos, espera-se que o envelhecimento
seja o motor predominante do aumento do emprego na drea da sadde. Paises com populacdes envelhecidas, como o
Japdo e a China, verdo um aumento acentuado de ocupagdes que trabalham em estreita colaboracdo com idosos,
por exemplo, enfermeiros, auxiliares de enfermagem, auxiliares de cuidados pessoais e auxiliares de saude ao domicilio.

Profissionais

definidos como ocupacdes de colarinho branco que exigem formacdo académica e experiéncia numa indUstria ou drea
funcional especifica. Estes incluem contabilistas, engenheiros e cientistas. A maioria destas ocupacdes atravessa uma
ampla gama de setores.

Profissionais de tecnologia

ocupacodes incluem frabalhadores de Tl, como cientistas da computacdo e programadores de soffware, que
normalmente tém formacgdo universitdria, mas também ocupacdes como programadores web e técnicosde eletrénica,
gue exigem apenas uma educacdo secunddria.

Fonte: https://www.mckinsey.com/~/me dia/McKins ey/Gl ob cl%20Them es/ Future%200f%200rg aniz ation s/Wh at%20the%20future%200f %20work %20will%20m ean%20f or %20jo bs%20skills%20an d%20w ag es/M G- Jo bs-L ost-Jo bs-G cine d-Re port-Dec ember-6-2017.ash x
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Exigem capacidades humanas, incluindo interagdo social e emocional, raciocinio I6gico
de nivel superior, criatividade e aplicacdo de conhecimentos que as maquinas, por
enquanto, sdo menos capazes de realizar

Construtores

Nesta categoria estdo incluidos arquitetos, projetistas e cartégrafos, bem como ocupagdes de construcdo e
frabalhadores de manutencdo e reparacdo, como trabalhadores da construcdo civil, eleftricistas, carpinteiros e
canalizadores. Mesmo que os trabalhadores da construcdo civil facam basicamente o frabalho fisico, as suas atividades
sdo na maioria em ambientes imprevisiveis e, portanto, ndo tdo suscetiveis & automagdo até 2030.

Gestores

e executivos também estdo presentes em todos os setores e ndo podem ser facilmente substituidos por maquinas, j& que
muito do seu trabalho envolve a interacdo e a gestdo de partes interessadas. No entanto, algumas das suas atividades
mais rotineiras serdo automatizadas, como recolher informacdes, analisar dados ou preparar relatdrios.

Educadores
Professores de escolas e outros terdo um aumento significativo na procura, especialmente em economias emergentes
com populagdes jovens, como a India.

L] L]
Criativos
O aumento dos rendimentos em economias emergentes criard mais procura por atividades recreativas e de lazer. Isto,
por sua vez, criard procura por artistas, performers e entertainers, embora os nUmeros totais permanecam relativamente
baixos.

Fonte: https://www.mckinsey.com/~/me dia/McKins ey/Gl ob cl%20Them es/ Future%200f%200rg aniz ation s/Wh at%20the%20future%200f %20work %20will%20m ean%20f or %20jo bs%20skills%20an d%20w ag es/M G- Jo bs-L ost-Jo bs-G cine d-Re port-Dec ember-6-2017.ash x
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Algumas ocupagoes vao crescer, outras diminuir e oufras que nado conseguimos
imaginar irao surgir

“Empregos do Futuro”

¢ O X U E T o 8E W

Trabalho Interagao Trabalho Suporte Profissionais Prestadores  Construtores  Gestores e  Educadores  Profissionais Criativos
Fisico com Fisico Escritorio de Cuidados Executivos de
“Imprevisivel” Cliente “Previsivel” Saude Tecnologia
—— . 7 = W T M A A A A A oA
desenvolvimeEnE A A : A A A A A A A A

Fonte: https://www.mckinsey.com/~/me dia/McKins ey /Gl ob al%20Them es/ Future%200f%20Cr g aniz ation s/Wh at%20the%20futur e%200f %20work %20will%20mean%20f or %20jo bs%20skills%20an d%20w ag es/M Gl- Jo bs-L ost- Jo bs-G dine d-Re port-Dec ember-6-2017 .ash x

Ocupacdes que irdo sofrer um declinio até 2030, com mais trabalho automatizado do que criado:

« Alguns trabalhos de interagdo com o cliente, incluindo funciondrios do hotel, agentes de viagens, assistentes de entretenimento e
funciondrios de cafeteria.

- Trabalhos de suporte ao escritério, incluindo escriturdrios/ balconistas, responsdveis pelo processamento de saldrios e assistentes
administrativos.

« Trabalhos realizados em configuragdes previsiveis. Estes estdo entre os mais suscetiveis & automacdo e incluem trabalhadores de fdbrica,
operadoresde mdqguinas de movimentacdo de materiais, frabalhadores de fransporte e trabalhadores de instalacdo e reparo.
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2. ANALISE POLITICA PUBLICA
SIT. ATUAL INVESTIMENTOS
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Os investimentos em curso em 2018 e os que estdo em pipeline para os anos seguintes,
em Alcabideche, Cascais e Estoril, englobam diferentes setores, da satde a cultura

Ndo exaustivo

Shopping Center Aldeia do Juzo
Hotéis e Apartamentos (5* Hotel)
Old Bullring

Bairro dos Museus

(AiR-351 - Artin Residence; Residéncics Artisticas; Museu de Arte Urbana e Contemporénea de Cascais)
Centro de Educagdo da lego

(Abertura em 2019;1.200 m? Loja da Lego)

Marina

(5* Hotel; 12.000 m? Area Comercidl; inicio Janeiro 2019 e conclus@o em 2021)

Faculdade de Medicina da Universidade Catdlica e Hospital da Luz
(Primeira Foculdade de Medicina Privada de Portugadl; Hospital Académico)

Revitalizagdo do Comércio Local | Mercado da Vila

Hospital CUF

Revitalizagdo do Comércio Local| Cascais Visitor Center
Revitalizagdo do Comércio Local| Centro Histérico
Requalificacdo da Entrada da Cidade | Cascais Villa, Edficio Nau
Requadlificagdo da Entrada da Cidade | Projeto Auchan

Hotéis e Apartamentos

Edificio Cruzeiro

(Academia de Artes, Escola de Teatro, Escola de Artee Design de Cascais, Centro de Formagdo para Artes Audiovisuais)

Fonte: Cescais Invest
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Em Carcavelos, Sao Domingos de Rana e Parede, os investimentos em cursos e planeados
passam essencialmente por Educagado e Inovagado, Turismo, Comércio e Salde

Aeroporto de Cascais Nao exaustivo

Colégio Brighton

(100.000 m? de terreno)
Complexo Social Rana - Cercica

Projeto de Saide Quimera
(75 camas para Cuidados Contfinuados)

Casa Reynaldo dos Santos

(Culture Hub; Interartes)

Sant’ Ana Hospital

(Maior Hospitdl de Cirurgias Ortopédicas  da Peninsula Ibérica)
HOJA - Hospital Ortopédico José de Almeida
Flagship Quicksilver

Hotéis

Nova SBE

(50000 m? érea de construcdo; 3.500 estudantes)
Venture Lab

(Nova SBE Centro de Inovacdo e Empreendedorismo)

Hotéis

Parque de Inovagdo de Cascais

(Costa de S. Gongalo Batftery Rehabilitation; 100 m do Campus da Nova SBE; Residency Hub; Centro de Negécios Internacional)
Hotéis

Quinta da Alagoa Project

5% Hotel

El Corte Inglés

Mosteiro de Santa Maria

Fonte: Cascais Invest (Wine and Vine Museum Artistic Residences)
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3. ANALISE EMPRESARIAL
DNA CASCAIS E (RESTANTE) SETOR EMPRESARIAL
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Empreendedorismo | DNA Cascais

As Freguesias de Alcabideche e Sao Domingos de Rana representam juntas mais de
metade do empreendedorismo que é desenvolvido naregido de Cascais

Empresas DNA Cascaisem SDR e Alcabideche Total de Empresas na Base de Dados DNA Cascais
(2001-2018) (2001-2018)

SDR Outras Regioes
4 Alcabideche 4@ Cascais

Total =147 Total = 328

(todas as empresas) (todas as empresas)
Fonte: Base de Dados DNA Cascais, cedida em dezembro de 2018; periodo de 2001 a2018.
Nota: apesar do DNA Cascais apenas ter sido criado em 2006, apaou, desde entéo a criagdo de novos negdcios para empresas ja existentes, em alguns casos, anteriores a 2006).
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Empreendedorismo | DNA Cascais

Em Sao Domingos de Rana os Empreendedores tém vindo a crescer desde 2007, embora
de forma pouco acentuada e significativa

Sdo Domingos de Rana apresenta 22
empresas ativas em 2018

znnﬂﬂIIIlIII

2007 2008 2009 2010 2013 2014 2015 2016

Novas Empresas em SDR (de acordo com “Data de Criagdo”)

Il ~Acumulado

Fonte: Base de Dados DNA Cascais, cedida em dezembro de 2018; periodo de 2001 a 2018.
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Empreendedorismo | DNA Cascais

As 22 empresas Ativas em Sao Domingos de Rana sao de diversos ambitos, sendo que
cercade 1/4 das empresas sdo na drea do Comércio (ex.: animais, veiculos automoveis)

CAE Descrigcdo | 22 Empresas Ativas em SDR

Comércio a retalho de animais de companhia e respetivos dimentos, em estabele cimentos espe cializados

Afividades de design

Atividades relacionadas com sistemas de seguranga

Comércio por grosso de oufros produtos alimentares, n.e.

Outras afividades de sadde humana, n.e.

Comeércio por grosso ndo especialzado

Afividades de mediadores de seguros

Organizagdo de atividades de animacdo turistica

Outras afividades de consultoria para os negdciose agestdo

Atfividades fotograficas

Comércio de veiculos automodveis ligeiros

Oufros estabelecimentos de bebidas sem espetdculo

Fabricacdo de ndo tecidos e respetivos artigos, exceto vestudrio

Atelier de Lavorese Bordados

Prestagdo de servicos na drea da execugdo, consultoria e projeto

Restauracdo

Solugcdes especiais para o sefor da movimentagdo de cargas

Comércio de vestudrio e biuteria para adultos e criancas. Comércio de cdgado e seus acessdrios. Maquihagem e consultoria na drea da imagem
Robotic Process Automation

Producdo e Comercializagdo de Bordados, Persondizagdes, Vendas de arfigos desportivos, Marketing, Publicidade, Comunicagdo, Merchandising - Produg do e comercializag do, Industria téxtil -
Confecdo, personalizagdo e venda, Assisténcia técnica, Formagdo técnica, Representacdo de marca - Venda a retalho, Comércio na infernet, Artesanato
Papelaria e Servicos Gréficos

Prestagcdo de servicos de consultoria, recrutamento e formacdo no émbito da gestdo e recursos humanos

Fonte: Base de Dados DNA Cascais, cedida em dezembro de 2018; periodo de 2001 a 2018; empresas segundo o CAE Principal.
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Empreendedorismo | DNA Cascais

Nos Ultimos anos, 12 empreendedores “encemraram” atividade empresarialem Sdo
Domingos de Rana, sem nenhuma tendéncia setorial verificada

Empresas encerradas/ inativas, por ano e fipo de atividade
(2006-2018)

(1) Aluguer de outros bens de uso pessod e doméstico
(1) Atividades de consultoria em informdtica
(1) Atividades de prética médica de clinica especializada, em ambulatério (1) Valorizacdo de residuos ndo metdicos
(1) Comércio por grosso de vestudrio e de acessérios
(1) Comercializacdo de produtos na &rea de salde e beleza
(1) Atividades de programagdo informdtica

(1) Outras atividades educdtivas, n.e.
(1) Confegdo de refeicdes prontas a levar para casa
(1) Outras atfividades de diversdo e recreativas, n.e.

(1) Comércio por grosso de

artigos de papelaria

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Base de Dados DNA Cascais, cedida em dezembro de 2018; periodo de 2001 a 2018.
Nota: uma das empresas ndo tem informagdo disponivel sobre a data da situag@o atual.
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Empreendedorismo | DNA Cascais

Com uma populagcao menor que SDR, 42.162 em 2011, Alcabideche apresenta uma taxa
de empreendedorismo mais elevada dado o seu nUmero de habitantes

Alcabideche apresenta 76 empresas

10
ativas em 2018 4
9
7
10 72
4
5
9
3

. - amodf B

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Novas Empresas em Alcabideche (de acordo com “Data de Criagdo”)

Il ~Acumulado

Fonte: Base de Dados DNA Cascais, cedida em dezembro de 2018; periodo de 2001 a 2018.
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Empreendedorismo | DNA Cascais

Em Alcabideche, as empresas ativas com maior representatividade por indUstria sdo nas
areas de Tl, SGPS ndo financeiras, consultoria de gestao e restauragcao fradicional

CAE Descrigdo Quantidade

Outras atividades relacionadas com as tecnologias da informagado e informdatica 5
Atividades das sociedades gestoras de participagoes sociais ndo financeiras
Outras atividades de consultoria para os negdcios e a gestdo

Restaurantes tipo tradicional

Comércio por grosso ndo especializado

Comércio a retalho de computadores, unidades periféricas e programas informdticos, em estabelecimentos
especializados

Atividades de programacdo informdtica

Atividades de engenharia e técnicas afins

Outras atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares, n.e.
Organizacdo de feiras, congressos e outros eventos similares

Outras atividades de servicos de apoio prestados ds empresas, n.e.

N N N N NN N N W a o

Atividades de apoio social para pessoas idosas, sem alojamento

Fonte: Base de Dados DNA Cascais, cedida em dezembro de 2018; periodo de 2001 a 2018; empresas segundo o CAE Principal.
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Empreendedorismo | DNA Cascais

Nos Ultimos 12 anos, encerraram ou ficaram inativas em Alcabideche um total de 37
empresas, sendo o ano de 2016 o que registou o maior nUmero neste sentido

Empresas encerradas/ inativas, por ano e fipo de atividade
(2006-2018)

TOP CAE

(7) Outras atividades de consultoria para os negécios e a gestdo
(2) Atividades de programacdo informdtica

(2) Aluguer de bens recreativos e desportivos

(2) Comércio aretalho de relégios e de artigos de ourivesaria e joalharia, em
estabelecimentos especializados

(1) ..

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Base de Dados DNA Cascais, cedida em dezembro de 2018; periodo de 2001 a 2018.
Nota: duas das empresas ndo tém informagdo disponivel sobre a data da situagdo atual.
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Setor Empresarial | Alcabideche e SDR

Nas Freguesias em estudo, o nUmero de Colaboradores no total de empresas tem vindo
a diminvir, de forma geral, desde 2008, com ligeiro aumento entre 2014 e 2016

NUmero Total de Colaboradores nas Empresas das Freguesias de
Alcabideche e SGo Domingos de Rana | 2008-2017

25,000

23,700 23,462 2 942

20,000 21,844 22,140

2,
20,655 19,863 20,199 o7

19,926

15,000

10,000

5,000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Base de dados SABI (infformagdo cedida pelo DNA Cascais).
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Setor Empresarial | Alcabideche e SDR

Em 2008, o top 5 de indUstrias representa cerca de 46% do # total de Colaboradores,

enquanto o top 20 de indUstrias representa cerca de 87%

NV 00 NN —

B3I xanxod=o

Comeércio aretalho, exceto de veicuos automédveis e motociclos

Comeércio por grosso (inclui agentes), exceto de veiculos automdveis e motociclos
Atividades das sedes sociais e de consultoria para a gestdo

Restauracdo e similares

Atividades relacionadas com edificios, plantacdo e manutencdo de jardins
Atividades especializadas de construcdo

Promog¢do imobilidria (desenvolvimento de projetos de edifidos); construcdo de edificios
Recolha, tratamento e eliminacdo de residuos; valorizacdo de materiais
Engenharia civil

Comeércio, manutencdo e reparacdo, de veiculos automdveis e motociclos
Transportes temrestres e transportes por oleodutos ou gasodutos

Fabricacdo de equipamento elético

Armazenagem e atividades auxiliares dos transportes (inclui manuseamento)
IndUstrias alimentares

Atividades de arquitetura, de engenharia e téanicas afins; atividades de ensaios e de andlises técnicas
Educacdo

Atividades de salde humana

Fabricagdo de produtos metdlicos, exceto maquinas e equipamentos
Reparacdo, manutencdo e instalacdo de mdquinas e equipamentcs

Atividades imobilidrias

Subtotal Top 20

Total

% Representatividade Top 20 no total

2.939
2.786
1.926
1.739
1.506
1.111
947
844
837
818
816
789
737
653
462
371
360
348
274
270
20.533
23.700
87%

Fonte: Base de dados SABI (informagdo cedida pelo DNA Cascais)
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Setor Empresarial | Alcabideche e SDR

As “atividades de investigag¢do e seguranca”, “servicos administrativos (...) as empresas”
e o “alojamento” surgiramem 2017 no top 20 de empresas com mais Colaboradores

Posicdo Top 20,2008  Posicdo 2017 TOP 20 IndUstrias com maior nimero de Colaboradores | CAE Rev 3 Principal | 2017 # Colaboradores
1 1 Comércio aretalho, exceto de veiculos automdveis e motociclos 2.781
A 4 2 Restauracdo e similares 1.792
v 2 3 Comércio por grosso (inclui agentes), exceto de veiculos automdveis e motociclos 1.713
A 13 4 Armmazenagem e atfividades auxiliares dos transportes (incluimanuseamento) 1.523
A 8 5 Recolha, tratamento e eliminacdo de residuos valorizacéo de materiais 1.080
A 11 6 Transportes terestres e transportes por oleodutos ou gasodutcs 836
v 6 7 Atividades especializadas de construgdo 779
A 9 8 Engenharia civil 712
v 7 9 Promocdo imobili¢ria (desenvolvimento de projetfos de edifidos); construcdo de edificios 659
10 10 Comércio, manutencdo e reparacdo, de veiculos automdveis e motociclos 659
A 15 11 Atividades de arquitetura, de engenharia e téanicas afins; atividades de ensaios e de andlises técnicas 546
v 3 12 Atividades das sedes sociais e de consultoria para a gestdo 545
A - 13 Atividades de investigacdo e seguranga 517
A 16 14 Educacdo 436
v 14 15 IndUstrias alimentares 419
A 17 16 Atividades de salde humana 382
A - 17 Atividades de servicos administrativos e de apoio prestados ds empresas 352
A 20 18 Atividades imobilidrias 302
A - 19 Alojamento 292
v 19 20 Reparacdo, manutencdo e instalacdo de mdquinas e equipamentos 291
Subtotal Top 20 16.616
Total 19.926
% Representatividade Top 20 no total 83%

A Subiu de Posicdo Fonte: Base de dados SABI (informacdo cedida pelo DNA Cascais).

W Desceu de Posicéo
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Setor Empresarial | Alcabideche e SDR

Com um maior aumento absoluto do nUmero de Colaboradores, entre 2008 e 2017,
enconifram-se indUstrias nas dreas de fransportes, seguranca e residuos

Top 10 Indusfrias com maior aumento absoluto de # de Colaboradores | CAE Rev 3 Principal | 2008-2017 m

Armazenagem e atfividades auxiliares dos transportes (inclui manuseamento) 786 107%
Atividades de investigagdo e seguranca 474 1102%
Recolha, tratamento e eliminacdo de residuos; valorizagdo de materiais 236 28%
Atividades de apoio social com alojamento 129 139%
Alojamento 21 45%
Atividades de servicos administrativos e de apoio prestados ds empresas 90 34%
Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas ofins; atividades de ensaios e de andlises técnicas 84 18%
Fabrico de mobilidrio e de colchdes 72 79%
Outras atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 71 118%
Educacdo 65 18%

Fonte: Base de dados SABI (infformagdo cedida pelo DNA Cascais).
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Setor Empresarial | Alcabideche e SDR

Entre 2008 e 2017, o Volume de Negdcios (€) das empresas das Freguesias em estudo
diminvuiu, de forma geral, comligeiros aumentos em determinados anos

Volume de Negdcios das Empresas das Freguesias de
Alcabideche e SGo Domingos de Rana | 2008-2017

3,500,000,000

2,940,538,753
3,000,000,000
2,923,868,969 )
2,500,000,000 2,751,418,414

2,691,200,119 2,724,064,516 ~ 2,671,788,436
2463350813 308030088  2461,184,324

2,563,364,667
2,000,000,000

1,500,000,000
1,000,000,000

500,000,000

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Base de dados SABI (informacdo cedida pelo DNA Cascais).
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Setor Empresarial | Alcabideche e SDR

O top 20 de indUsfrias com maior Volume de Negdcios (€) representa cerca de 92% do
Volume de Negdcios do total de indUstrias nas Freguesias em andlise, em 2008

PosicGo TOP 20 IndUsfrias com maior Volume de Negécios | CAE Rev 3 Principal | 2008 Volume Neg. (€)

1 Comeércio por grosso (inclui agentes), exceto de veiculos automdveis e motociclos 703.971.109
2 Atividades das sedes sociais e de consultoria para a gestdo 583.738.267
3 Comeércio aretalho, excetfo de veicuos automédveis e motociclos 393.355.205
4 Comércio, manutencdo e reparacdo, de veiculos automdveis e motociclos 151.188.875
5 Armmazenagem e atividades auxliares dos trangoortes (inclui manuseamento) 120.226.877
6 Fabricacdo de equipamento elético 112.724.856
7 Engenharia civil 79.750.948
8 Atividades especializadas de construgdo 78.965.266
9 Promog¢do imohbili¢ria (desenvolvimento de projetos de edifidos); construgcdo de edificios 76.002.355
10 Restauracdo e similares 65.765.132
1 Recolha, tratamento e eliminacdo de residuos; valorizacdo de materiais 52.424.316
12 Transportes temrestres e transportes por oleodutos ou gasodutos 49.973.881
13 Transportes aéreos 47.976.721
14 Atividades imobilidrias 44.643.153
15 Reparacdo, manutencdo e instalacdo de mdqguinas e equipamentcs 39.507.431
16 Atividades de arquitetura, de engenharia e téanicas afins; atividades de ensaios e de andlises técnicas 31.255.207
17 IndUstrias alimentares 23.403.757
18 Educagdo 19.140.305
19 Atividades de servicos administrativos e de apoio prestados ds empresas 17.850.529
20 Atividades de salde humana 17.450.614
Subtotal Top 20 2.709.314.802

Total 2.940.538.753

% Representatividade Top 20 no total 92%
Fonte: Base de dados SABI (infformagdo cedida pelo DNA Cascais).
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Setor Empresarial | Alcabideche e SDR

IndUstrias de “armazenagem e atividades auxiliares de fransportes” e de comércio a
retalho e por grosso, sdo as que apresentam um maior Volume de Negocios em 2017

Posicdo Top 20, 2008 Posi¢cdo 2017 TOP 20 IndUstrias com maior Volume de Negdcios | CAE Rev 3 Principal | 2017 Volume Neg. (€)
5 1 Amazenagem e atividades auxiliares dos trangoortes (incluimanuseamento) 847.781.468
A 3 2 Comércio aretalho, exceto de veiculos automdveis e motociclos 344.807.293
A 1 3 Comeércio por grosso (inclui agentes), exceto de veiculos automdveis e motociclos 333.582.504
v 4 4 Comércio, manutengdo e reparacdo, de veiculos automdveis e motociclos 134.999.186
2 5 Atividades das sedes sociais e de consulforia para a gestdo 108.942.983
v 10 [ Restauragdo e similares 76.286.053
A 11 7 Recolha, tratamento e eliminacdo de residuos, valorizagcdo de materiais 55.100.716
A 9 8 Promogcdo imobilidria (desenvolvimento de projetos de edifidos); construcdo de edificios 51.385.729
A 7 9 Engenharia civil 48.799.659
v 14 10 Atividades imobilidrias 47.420.301
A 8 11 Atividades especializadas de construcdo 44.974.146
v 16 12 Atividades de arquitetura, de engenharia e téanicas afins; atividades de ensaios e de andlises técnicas 44.500.963
A 12 13 Transportes temestres e transportes por oleodutos ou gasodutcs 44,001.718
v 15 14 Reparacdo, manutencdo e instalacdo de maguinas e equipamentos 36.771.551
A 20 15 Atividades de salde humana 35.447.095
A 19 16 Atividades de servicos administrativos e de apoio prestados as empresas 32.917.560
A 18 17 Educacdo 26.373.223
A - 18 Fabricagdo de produtos farmacéuticos de base e de preparagdes farmacéuficas 19.212.621
A 17 19 IndUstrias alimentares 16.903.243
v - 20 Alojamento 16.884.748
A Subtotal Top 20 2.367.092.762
Total 2.563.364.667
% Representatividade Top 20 no total 92%
Posicdo Fonte: Base de dados SABI (informagdo cedida pelo DNA Cascais)

Posicdo
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Setor Empresarial | Alcabideche e SDR

IndUstrias como a dos fransportes, arquitetura, alojamento e educagado, apresentam-se
simultaneamente com maior aumento absoluto de Vol. Negécios e # de Colaboradores

Posigdo Top 10 IndUstrias com

maior aumento absoluto de # Posicdo ggo%j%:r;dﬁstrias com maior aumento absoluto de Vadume de Negédcios | CAE Rev 3 Principal | ;(A€t)1mento g)gc‘
de Colaboradores (side #31)

1 1 Armazenagem e atividades auxliares dos trangoortes (inclui manuseamento) 727.554.591  605%

- 2 Atividades de salde humana 17.996.481  103%

6 3 Atividades de servicos administrativos e de apoio prestados as empresas 15.067.032  84%

7 4 Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins; atividades de ensaios e de andlises técnicas 13.245.756  42%

- 5 Restauracdo e similares 10.520.921 16%

5 6 Alojamento 10.069.687  148%

10 7 Educagdo 7232918  38%

- 8 Agéncias de viagem, operadores turisficos, outros servigos de reservas e atividades relacionadas 6.562.320 648%

- 9 Atividades de aluguer 6.025.495  261%

- 10 Consultoria e programacdo informdtica e atividades relacionadas 4097278  92%

Fonte: Base de dados SABI (informacdo cedida pelo DNA Cascais)

IndUstrios que apresentam, simultaneamente, o maior aumento absoluto do nimero de Colaboradores e
o de Volume de Negdcio, entre 2008 e 2017, nas freguesias de Alcabideche e SGo Domingos de Rana.
IndUstrias consideradas  na andlise final, slide #136.
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= 02 | Metodologia s

4. ANALISE DE OPINIAO
EXPERTS (EMPRESAS, INVESTIDORES, OUTROS)
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Foram realizadas 16 entrevistas a agentes do territério para afericdo dos principais ativos
e oportunidades nas Freguesias de Alcabideche e Sado Domingos de Rana

6 pd

Empresas locais

NORONHA @
ms

nucase

Grupo
. ResultaVantagem
CONTABILIDADE, FISCALIDADE E GESTAO LDA.
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Engenharia e Construgao
em Telecomunicagdes

TIRES
Vxrotacional
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Tim Vieira
Miguel Ribeiro Ferreira

Carol Paterson Smith

6
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Os 3 investidores enirevistados, com representagao nacional e internacional, frouxeram
ideias disruptivas, caminhos alternativos e uma visao entusiasmada do territorio

=

Tim Viefra Carol P. Smith

Miguel R. Ferreira
« CEO da Special Edition (Africa) + Co-Fundadora do FLOW Cascais * Chairman e CEO daINVESPRISA
e da BraveGeneration (Europa) + Co-Fundadora da Jiacasa « Presidente e Fundadorda

* Membro do Advisory Board da Acquajet (Espanha)

* Partnerda Arno Capital

Nova SBE R i i
* Anteriormente Head of Hedge Presidente daFonte Viva
Fund Clientsna Rothschild * Administrador NG o Executivo do
Grupo Orey

By www.flow-mma.com

www.flow-retreats.com
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Foram identificadas 10 dreas com potencial de investimento na regido de Alcabideche e
Sao Domingos de Rana, na sua maioria para ambas as Freguesias

Alcabidehce

5ed 4 =

1. Educacgdo 2. Imobilidrio 4. Industria
Disruptiva Classe Média 3. Aeronautica Automovel

Alcabideche

@ .

6. Self-Storage 7. Hotelaria 8. Outdoor lLife Inovagao
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Uma das dreas identificadas para investimento é a da Educacgado, L]
sendo que o objetivo seria frazer praticas disruptivas para a regido

1. EDUCACAO

« JAndo existe mais espaco para Educacdo na Costa
«  Criar um hub em Educacgdo Primdria e Secunddaria

* Lecionar eminglés (mas com focoem nacionais e
ndo em estrangeiros; preparar alunos, por exemplo,
para a Nova SBE)

« Construir desde cedo arelagado entre as criangase
a tecnologia, de forma experimental

« Criar metodologias e espacos diferentes (ex.:
espaco para criangas interagirem com animais,
cuidarem das suas hortas, etc.)

Fonte: https://www.u-planner.com/ bl og/ disruptive- edu cati on-techn olo gies- pois ed-to-c han ge-hi gher-le arning
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Photo by NeONE
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CASO DE ESTUDO

Ecole 42, Paris
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4 uonilil e

A Ecole 42 é uma oportunidade aberta no campo da
programac¢ao, para adquirir competéncias para o mundo digital de
hoje num ambiente educacional ndo padronizado

A escola ndo tem professores, ndo tem cursos nem aulas

O curriculo é flexivel e baseado em projetos, o que significa que os
alunos ndo precisam de se comprometer com um curso inteiro anfes
de perceber onde estdo suas paixdes

A estrutura ndo é limitada pelo tempo e os alunos ndo aparecem
para aulas; sdo livres para aprender ao seu préprio rimo e
necessitam de aprender a gerir o seu tempo e motivagdo pessoal

Fonte: https://www.42 fr/

e

- A gamification é a base de tudo. A escola acredita que recolher

notas nunca foi a melhor forma de motivagcdo. O progresso na 42 é
contabilizado usando pontos de experiéncia (inspirado pelos
videojogos)

Os alunos desenvolvem as suas competéncias através de cada um
dos projetos propostos e recebem experiéncia em troca disso. Cada
projeto concluido desbloqueia ofs) préximo(s) projeto(s); cada
projeto sucessivo é cada vez mais substancial e mais altamente
recompensado

Esta mentalidade de gamification permite que toda a
aprendizagem seja divertida, enquanto aumenta a paixdo, a
persisténcia e a motivacdo dos alunos para chegar ao préximo nivel
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Surge como uma das dreas mais evocadas pelos agentes [ ]
entrevistados, comfoco em habitagdo de pequenas dimensoes

2. IMOBILIARIO CLASSE MEDIA (1/3)

Caracteristicas Identificadas

* Nao fazer “mais do mesmo”, construir zonas habitacionais completamente diferentes, para a classe
média

« Foco deverd&estar Future Housing (Habitagdo de Futuro);ser o primeiro territério do pais a criar uma
zona habitacional virada totalmente para o futuro

« Criar habitagoes mais pequenas (ex.: 60 m?) com zonas comuns e servigos partilhados - identificada a
falta deste tipo de habitacdes pelos investidores

« Ter como principal objetivo fixar pessoas no territério (em detrimento de venda a estrangeiros que
muitas vezes ndo residem na habitacdo)

» Criar casas atrativas para pessoas jovens (ex.: vantagens fiscais durante x anos se jovens comprarem
casa antes dos 30 anos), num ecossistema sustentavel

« Criar um sistema que permita ter energia (ex.: fecnologias energéticas eficientes) e transportes
gratuitos (ex.: taxar a utiizacdo de carros privados; desenvolver negdcios em dreas associadas como
carsharing (partilha de automadvel))
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Surge como uma das dreas mais evocadas pelos agentes [ ]
entrevistados, comfoco em habitagdo de pequenas dimensoes

2. IMOBILIARIO CLASSE MEDIA (2/3)

Caracteristicas Identificadas

« Criar condicoes para ter um territério com elevada qualidade de vida, onde a maioria do rendimento
disponivel dos habitantes € para viver (e ndo sobreviver)

« Criar uma identidade através de um ecossistema diferente
« Criar um contraste positivo entre o antigo/ cultura/ identidade local com habitacdes mais futuristas

“Habitagao do Futuro, Transportes do
Futuro, Empregos do Futuro e
Conferéncias sobre o Futuro”

115

Semindrio lll | Areas de Negécio com maior potencial em Alcabideche e SGo Domingos de Rana | Lénia Mestrinho e Nova Junior Consulfing | 19.12.2018



Surge como uma das dreas mais evocadas pelos agentes [ ]
entrevistados, comfoco em habitagdo de pequenas dimensoes

2. IMOBILIARIO CLASSE MEDIA (3/3)

S i, R oy c e
Fonte: http://www.asiagree nbuil din gs.com/f eature d/2016/04/05/resid entidl- growth-for-asi as-future-sustain abl e-dev elo pment-2/
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O potencial de exploragcdo do Aerédromo de Tires e da respetiva ]
indUstria foi outra das dreas com maior apoio

3. AERONAUTICA (SDR)

Caracteristicas Identificadas S - T S
¥ A g B\

+ Tornar o Aerédromo de Tires num aeroporto ' {lA 7 g S éRES
relevante a nivel Europeu : \ Y *’ ] pBAIRRO A e

« Criar incentivosfiscais para atrairempresas na drea
e movimentacdo aérea

» Criar escolas de pilotagem com elevada dimens&o Wt Py ..
. . . . ) 3 i ) pa >
através de parcerias com companhias aéreas (ex.: ¥ Aersdicio
Emirates) )
~ . . % | N s=B/A\l R'R OfAV
* Desenvolverformagao para Comissarios de Bordo s i Aerodromo ’ ClINIC OF D/ Es#A
" Academia de\Voo) g E d'\g%u(s:lfaa:ls \ ot T g ) McDonalds

« Desenvolveruma estratégia que inclua vdarias
iniciativas com o intuito de tornar Tires num hub de
inovagcado de aerondutica, como acontece com
aeroportos mais pequenos noutros paises
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CASO DE ESTUDO

Aeroporto de Farnborough,
regido de Londres

-
e S
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Localizado emInglaterra, o Aeroporto de Farnborough fica apenas a 1h da cidade de
Londres

INGLATERRA

Pertoogt Bk Pat

i~ o
R lghiy meffesenw o
or- /

v el %
Famborough Arport
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Farnborough é o exemplo de um ecossistema criado com base no setor da aviagdo,
onde empresas, universidades e associacoes potenciam um cluster Unico no mercado

U
0 o
( ]

18.000 '.\
empregos em Hampshire nos
setores aeroespacial e defesa
(Operadoras aéreas, manutencdo
de avides, impeza, catering,
gest@do do aeroporto, imigracdo,
seguranca, confrolo de trafico
aéreo, educacdo, etc.).

Cultura

2 Farnborough Air Sciences

' ' ' TrustML{seum POSssUi uma
colecdo de aeronaves,

satélites, simuladores,

tUnelde vento e material
relacionado ao Royal

Aircraft Establishment.

Fonte: http://investinhampshire.co .uk /aerosp ac e-defe nce .

Rolls-Royce University Technology Centre (UTC) for

Dinamismo Empresarial

7/10 3@

maiores empresas de
aeroespaciala nivel
globaltém presenca
neste cluster (BAE
Systems, GE Aviation
Systems, Honeywell
Aerospace, Meggitt
Avionics, Boeing,
etc.).

Computational Engineering aplica feramentas
computacionais modernas, métodos e
ambientes naresolucdode problemasna
Engenharia Aeroespacial e dreasrelacionadas.

QinetiQ’s Cody

Technology Park

estd também
presente em

Farmborough, uma

das maiores
empresasna

Europa de Ciéncia

Farnborough Aerospace
Consortium (FAC) que

apoia 1,200 empresas
relacionadascom

aeroespacial e defesa no

sulde Inglaterra e permite que os
seus membros sejam mais

competitivos através de Marketing,

partiiha de boas prdticas, acessoa
investigacdo e acdes coletivas.

e Tecnologia.

Suporte da IndUstria
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E ainda em Farnborough que se realiza uma das maiores feiras internacionais de
aviagdo, que na Ultima edi¢cdo registou mais de 80.000 visitantes de 112 paises

e —

—— A N

FARNBOROUGH AlRSHOW
INTERNATIONAL

Mais de das TOP 100
expositores de empresas
aeroespdaciais ..
de participaram na FIA ém negocios
. 2018
expositores
internacionais visitantes de 112

paises

Fonte: https://www.farnborough airsho w.com/trade/
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Num estudo realizado para apurar o impacto econémico do Aeroporto de Farnborough,
concluiu-se que o valor acrescentado bruto para a economia era de £93M

Aeroporto de Farnborough

Airport Operations and
Tenants

£12.7M gastos dos visitantes no £10.4M gastos comfornecedores £11.2M saldrios
exterior [+ £3M/ 4.4M] [+ £3.2M/ 4.8M]

Farnborough Airshow

£4.6M efeitos multiplicadores
[+ £1.3M/ 1.9M]

£25.9Mreceitas totais geradas
[+ £7.5M/ 11.1M]

240 frabalhos indiretos/ induzidos
[+60/ 90 empregos]

1,260 empregos diretos
[+100/ 190 empregos]

1,500 empregos operacionais
[+ 400/ 590 empregos]

Fonte: https://www.rushmoor.gov .uk/C Hftp Han dler. ash x2id =4898 &p=0 [+ £25'9M/ 33'4M]

Nota: alaranja encontra-se a estimativa de impacto econdmico caso o nUmero de voos duplicasse. 122
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O Autédromo do Estoril surgiu como um ativo importante na regido, e
a sua evolugdo foi comparada com oufras mais dindmicos no pais

4. INDUSTRIA AUTOMOVEL (ALCABIDECHE)

Caracteristicas Identificadas ! A e X 2 S R iOTD A
2\ ) % B “CADE LA

v\ Q\O( L{I'N'HIO
«  Dinamizar o Autédromo do Estoril através da V. o N RLAO‘gé:‘i %
promoc¢ao de incubadoras de empresas comfoco /R ( /
na drea, d semelhanca do que foifeito em Portim&o O] Cmum/g:m/

molorizadas

(slide seguinte) ), 5 , oy forciTrovad

« Promover start-ups sustentaveis na area (ex.: focar
na indUstria das baterias e atrair empresas que ja
estdo a frabalhar nesta dreq)

+ Desenvolverparcerias com grandes empresas €

criar centros de inovacdo e desenvolvimento para
essas organizacoes (ex.: Tesla, Honda)

123
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CASO DE ESTUDO

Start-up Portimd&o, Autddromo
Intfernacional do Algarve, 2017
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“Startup Portimdo entra em pista no Autédromo do Algarve para
dar resposfa as smc:mL c:hes | Link to Leaders

: — L,‘U.,:;Z'TT FONRE T A
N B 1T Y iLlil * uh |
T TR TTary i ey i

10T lﬂ LI ﬂ

Fonte: http://linktoleaders.com/startup- portimao-entra-pist a-no-autodr omo-do-al garve- dar-resp osta-as-sm art-cities/




A Incubadora de Empresas “StarUp Portimao” é direcionada para
as “cidades inteligentes”, com foco nas seguintes areas e objetivos Startu
Portimao

Energia Mobilidade Turismo Governanga Qualidade de Vida

Objetivos:
« Beneficiar do carater internacional do Autdédromo

» Beneficiar da proximidade a grandes empresas, marcas, pessoas e potenciais
clientes, junto dos quais se podem testar protdtipos, validar produtos e servicos

« Criar emprego e fixar pessoas no territério, disponibilizando ambiente e servicos
indispensdveis ao desenvolvimento dos negdcios
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O objetivo seriafirar partido da qualidade de vida que é possivel ]
associar as Freguesias e Municipio para promover a Saude Preventiva

5. SAUDE

Caracteristicas Identificadas

« Desenvolver Centros de Saidde Preventiva
(medidas para prevencdo das doencas em

vez de tratamento) @ Say Yes to_
+ Os hospitais estdo cheios mas a alternativa 4 Y Preventlve
deve come do, 3! u
gorciser na p.revengo.|o através ‘ Healthcare!
+ da promocdo de esftilos de vida e S E R el
hdbitos saudaveis ' Stay one step ahead of diseases
+ check-ups regulares . m "

The best way to lead a healthy & happy lifestyle
is to ward off diseases before they even exist.

+ identificacdo de fatoresde risco

* vacinacdo atualizada

Fonte: http://www.primexhe althcare in/ why-preve ntive-he althc are/
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A indUstria do Self-Service Storage foi também mencionada pelos
enifrevistados como uma drea de potencial investimento B

6. SELF-STORAGE

Caracteristicas Identificadas

« Criar a possibiidade de self-service storage
para organizagoes e pessods através de
pequenas unidades de armazenamento

« Aproveitar as zonas e edificios
abandonados das Freguesias e reabilitar
para dreas de armazenamento

Fonte: http://www.xenicse Ifstorage.c om/
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Foi sugerido que hotéis sustentdveis naregido é algo que estd em
falta e que permite alavancar o bem-estar associado aregido

7. HOTELARIA

+ Foiidentificada a falta de hotéis nas
Freguesias em estudo, onde locais e turistas
pudessem estar e aproveitar de todas as
condi¢coes da regido

+ A criagcdo de hotéis sustentaveis com
restauracdo e outros servicos e atividades
associados, permite que a populacdo local
aproveite também a dindmica criada por
este espaco

« “High-End Tourism investment in greenarea”
(“Turismo de luxo em dreas verdes”)

Fonte: https://boutiquetravelblo g.com/ central- and-s outh-americ an-e co-resorts/
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Salientou-se a necessidade de se criar uma alternativa a oferta
existente relacionada com o mar, direcionada para a vida ao ar livre

8. OUTDOOR LIFE

« Necessdrio criar uma alternativa ao mar

* Apostarem empresas gue promovam
outdoor life (“vida ao ar livre”)

« Aproveitar as caracteristicas e a beleza
Unicas do Parque Natural de Sintra-Cascais

Fonte: http://blogbesttimetour.com/2018/06/
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&< —> C & https://flow-retreats.com/#section-activities % 6 O

Ay
.- Location Bootcamps Activities Team Start my Journey

Outdoor Activities Exercise Classes
Leadership outdoor tasks HIT

Survival skills Self-defence

Climbing Basics of Boxing

Hiking in forest national park Brazilian Jiu Jitsu basics

Beach walk Coastal mountain bike rides Yoga

Sailing Breathing & Calming techniques
Surfing Meditation

Horse riding

\ {




Aproveitando a proximidade a Nova SBE, o setor do
Empreendedorismo e Inovagao foi também identificado como atrativo

9. Empreendedorismo & Inovag¢ao

« Criar pdlos de empreendedorismo e
inovacado, aproveitando, por exemplo, a
proximidade da Nova SBE

« Criar hubs de inovagado ligados aos varios
setores sugeridos (ex.: aerondutica, setor
automovel)

+ "Lowercostto live there”, “can attract start-
ups and younger people on tight budgets”
(“um custo de vida mais baixo para viver

nestaregido”, “pode afrair starf-ups e jovens
que vivem com orcamentos menos flexiveis”)

Fonte: Photo by rawpixel on Unsplash
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Surge como uma drea transversal as diversas indUstrias, podendo ser
desenvolvida nos clusters automoével e de aviagcao

10. 1&D

Caracteristicas Identificadas
HCP SPD VOR/LOC

« De forma tfransversald maioria das indUstrias
apresentadas, desenvolver projetosde 148
Investigagcao e Desenvolvimento que 20
apoiem os clusters criados na regido

+ Aftitulo de exemplo temos a indUstria
automovel e a aeroespacial, onde podem
ser criadas parcerias entre empresas,
universidades e outras entidades da
Sociedade Civil para criaruma rede de
inovagdo na indUstria e regido

ST

Fonte: http://sensoriance.com/ml albs-optro nics-le ads-the-rd- europ ean-proje ct-sensori anc e-for-obsta cle-d etecti on-in-avi ation
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=== (03 | Sumario e Conclusoes
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Uma perspetiva concertada das diversas andlises realizadas evidencia claramente
que existem alguns setores onde o investimento é corroborado por diversos agentes

P 1. Andlise de 2. Andlise Poliica 3. Andlise 4. Andlise de W
@

Saiude

Tecnologia

Construgdo

Educagdo

Criatfiva

Comércio Grandes Superficies
Comércio de Rua

Turismo - Hotéis

Turismo - Outdoor

Imobilidrio - Apartamentos
Cultura

Aviagdo

Apoio Social
Empreendedorismo & Inovagdo
Automoével

Self-Storage

1&D

Cidades Inteligentes & Mobilidade
Transportes

Arquitetura

Servigos Administrativos

Alojamento?

(R <N <N

<E<N<E<N<

RN JE<N<

asaes

(<JE<N<

()
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'Bem-estare Salde, Tuisnoe Evenfos, Ma e Ambiente, “Agumcs

das dreas podemtersabrepasic &, nome adamente “Algamento”
e “Imobilidio - Apariamenios”
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Os setores da Educagdo e da Sadde, seguidos do Turismo e Imobilidrio sdo aqueles que
apresentam maior unanimidade a nivel de investimento futuro

S »  Criar espacos de educacdo alternativos, que aumentem e diversifiquem a oferta
EDU CACAO $)(3)($)(s) () (s existente, nomeadamente através de metodologias disruptivas, e que possam ser
também um fator de atracdo de casais e familias para a regido

. Asaude surge como uma das dreas identificadas pelos diversos agentes,
sendo que existe j&d alguma atuacdo em curso por parte da CMC

« Asaude preventiva foiidentificada como uma das dreas a apostar no futuro
(estratégia que pode evitar alotacdo dos hospitais no médio-longo prazo)

D - Acriacdo de hotéis sustentdveis, que disponibilizem outro tipo de servicos de
TURISMO N (@) (@) (4 bem-estar & populacdo e que permitam um maior disfrutar das zonas verdes
circundantes

«  Criaruma drea de habitacdo do futuro, “ndo fazer mais do mesmo”,
construir zonas habitacionais completamente diferentes, para a classe
média, com habitacdes mais pequenas e servicos partilhados, como
objetivo de fixar empresas e pessoas no territério

IMOBILIARIO

« Aproveitar a proximidade d Nova SBE para desenvolver polos de

EMPREEND & |NOVACAO 5) ($) (3) (5 empreendedorismo e inovacdo, nomeadamente ligados aos vdrios setores
sugeridos (ex.: aerondutica, setor automdvel)
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Obrigado!

19 dezembro, 2018
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